信息系统项目管理师（软考高项--实战试题和答案分析）

第三章 项目立项管理

1.某地方政府准备立项改造一个小型信息系统，由于项目投资额较小，立项过程可以简化，但其中的（）环节不能缺失. *
A. 信息系统安全风险评估服告的编制和报批
B. 初步设计方案的编制和报批
C. 可行性研究报告的编制和报批
D. 项目评估
分析：
根据中华人民共和国国家发展改革委员会第55号《国家电子政务工程建设项目管理暂行办法》规定，有关电子政务项目可行性研究报告的编写、提交和获得批准如下所述：
第七条 电子政务项目原则上包括以下审批环节：项目建议书、可行性研究报告、初步设计方案和投资概算。对总投资在3000 万元以下及特殊情况的，可简化为审批项目可行性研究报告（代项目建议书）、初步设计方案和投资概算。
第九条 项目建设单位应依据项目建议书批复，按照《国家电子政务工程建设项目可行性研究报告编制要求》（附件二）的规定，招标选定或委托具有相关专业甲级资质的工程咨询机构编制项目可行性研究报告，报送项目审批部门。项目审批部门委托有资格的咨询机构评估后审核批复，或报国务院审批后下达批复。
第十条 项目建设单位应依据项目审批部门对可行性研究报告的批复，按照《国家电子政务工程建设项目初步设计方案和投资概算报告编制要求》（附件三）的规定，招标选定或委托具有相关专业甲级资质的设计单位编制初步设计方案和投资概算报告，报送项目审批部门。项目审批部门委托专门评审机构评审后审核批复。
机会研究、初步可行性研究、详细可行性研究、评估与决策是投资前的四个阶段。在实际工作中，依据项目的规模和繁简程度可把前两个阶段省略或合二为一，但详细可行性研究是不可缺少的。升级改造项目只做初步和详细研究，小项目一般只进行详细可行性研究。
参考答案：C
2.某立项负责人编制了一份ERP开发项目的详情可行性研究报告，目录如下：
①概述 ②需求确定 ③现有资源 ④技术方案 ⑤进度计⑥项目组织 ⑦效益分析 ⑧协作方式 ⑨结论 该报告欠缺的必要内容为（）。 *
A. 应用方案
B. 质量计划
C. 投资估算
D. 项目评估原则
分析：
详细可行性研究报告的内容：
1.  概述。
2.  需求确定。
3.  现有资源、设施情况分析。
4.  设计（初步）技术方案。
5.  项目设施进度计划。
6.  投资估算和资金筹措计划。
7.  项目组织、人力资源、技术培训计划。
8.  经济和社会效益分析（效果评价）。
9.  合作/协作方式。
参考答案：C
3.某信息系统项目最终完成的可行性研究报告的主要内容包括以下部分： 
①项目背景和概述 ②市场前景分析 ③运行环境可行性分析 ④项目技术方案分析 ⑤项目投资及成本分析 ⑥项目组织及投入资源分析 ⑦可行性研究报告结论 
该可行性报告缺少（）。 *
A.风险分析、项目计划
B.风险分析、项目评估方法 
C.市场需求预测、项目计划
D.市场需求预测、项目评估方法
分析：
详细可行性研究的步骤及报告的编写
第5部分实施进度计划
第6部分投资估算与资金筹措计划
第7部分人员及培训计划
第8部分不确定性（风险）分析
参考答案：A
4.招标确定招标人后，实施合同内注明的合同价款应为（） *
A、评标委员会算出的评标价
B、招标人编制的预算价
C、中标人的投标价
D、所有投标人的价格平均值
分析：
送分题。合同价款。在合同协议书内要注明合同价款，与中标通知书中的合同价款相同，来自于投标书中的中标合同价款，即中标人的投标价。选项C正确。 
参考答案：C
5.制定合理的实施进度计划、设计合理的组织结构、选择经验丰富的管理人员、建立良好的协作关系、制定合适的培训计划等内容属于信息系统集成项目的可行性研究中（）研究的内容。*
A、经济及风险可行性 
B、社会可行性
C、组织可行性 
D、财务可行性
分析：
4．组织可行性
制定合理的项目实施进度计划、设计合理的组织机构、选择经验丰富的管理人员、建立良好的协作关系、制定合适的培训计划等，保证项目顺利执行。
参考答案：C
6.确定信息系统集成项目的需求是项目成功实施的保证，项目需求确定属于（）的内容。*
A、初步可行性研究 
B、范围说明书
C、项目范围基准 
D、详细可行性研究
分析：
项目的可行性研究
2. 详细可行性研究
（2）详细可行性研究的内容。
①概述。
②需求确定。
③现有资源、设施情况分析。
④设计（初步）技术方法。
⑤项目实施进度计剞建设。
⑥投资估算和资金筹措计划。
⑦项目组织、人力资源、技术培训计划。
⑧经济和社会效益分析（效果评价）。
⑨合作，协作方式。
参考答案：D
7.项目可行性分析是立项前的重要工作，包括技术、物资、资源、人员的可行性，在进行项目可行性分析时，需要在（ ）过程中分析人力资源的可行性。 *
A、经济可行性分析 
B、技术可行性分析 
C、运行环境可行性分析 
D、法律可行性分析
分析：
送分题，排除法即可。技术可行性分析一般应当考虑：进行项目开发的风险、人力资源的有效性、技术能力的可能性、物资（产品）的可用性   
参考答案：B
8.项目论证是一个连续的过程，一般包括以下几个步骤，正确的执行顺序是（ ） 
①收集并分析相关资料 
②明确项目和业主目标 
③拟定多种可行的实施方案并分析比较 
④选择最优方案进行评审论证 
⑤编制资金筹措计划和项目实施进度计划 
⑥编制项目论证报告 *
A、①②③④⑤⑥ 
B、②①③⑤④⑥ 
C、①②③④⑥⑤ 
D、②①③④⑥⑤
分析：
项目论证的一般程序
(1)明确项目范围和业主目标。
(2)收集并分析相关资料。
(3)拟定多种可行的能够相互替代的实施方案。
(4)多方案分析、比较。
(5)选择最优方案进一步详细全面地论证。
(6)编制项目论证报告、环境影响报告书和采购方式审批报告。
(7)编制资金筹措计划和项目实施进度计划。
明确、收集、拟定、选择、编制报告、编制资金
参考答案：D
9.项目可行性研究阶段的项目论证和项目评估的关系是（ ） *
A、一般先进行项目评估，再进行项目论证 
B、项目论证和项目评估都是立项阶段必不可少的环节 
C、项目评估是在项目论证的基础上，由第三方开展的判断项目是否可行的一个评估过程 
D、项目论证是给出项目的实施方案，项目评估是对实施方案的量化和决策
分析：
项目的可行性研究  
项目评估指在项目可行性研究的基础上，由第三方（国家、银行或有关机构）根据国家颁布的政策、法规、方法、参数和条例等，从项目（或企业）、国民经济、社会角度出发，对拟建项目建设的必要性、建设条件、生产条件、产品市场需求、工程技术、经济效益和社会效益等进行评价、分析和论证，进而判断其是否可行的一个评估过程。项目评估是项目投资前期进行决策管理的重要环节，其目的是审查项目可行性研究的可靠性、真实性和客观性，为银行的贷款决策或行政主管部门的审批决策提供科学依据。
参考答案：C
