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致安妮：致安妮：

她给我带来了无限的欢乐她给我带来了无限的欢乐



引言引言

每隔一段时间，我就会遇到一个洋溢着喜悦的每隔一段时间，我就会遇到一个洋溢着喜悦的

人。这些人的内心似乎闪耀着光芒。他们善良、人。这些人的内心似乎闪耀着光芒。他们善良、

安静，喜欢小乐趣，心存大幸福。这些人并不完安静，喜欢小乐趣，心存大幸福。这些人并不完

美，也会因承受巨大的压力而感到疲惫。他们也美，也会因承受巨大的压力而感到疲惫。他们也

会误判，但他们为他人而活，而不仅仅为自己而会误判，但他们为他人而活，而不仅仅为自己而

活。他们对家庭、事业、社区或信仰做出了坚定活。他们对家庭、事业、社区或信仰做出了坚定

的承诺。他们知道自己为什么来到这个世界，并的承诺。他们知道自己为什么来到这个世界，并

从他们的使命中获得深深的满足感。这些人的生从他们的使命中获得深深的满足感。这些人的生

活并不轻松。他们承担了别人的负担，但他们坚活并不轻松。他们承担了别人的负担，但他们坚

定决心，坦然以待。他们有兴趣与你结交，并以定决心，坦然以待。他们有兴趣与你结交，并以

你的善行为乐，让你感到被珍视、被理解。你的善行为乐，让你感到被珍视、被理解。

当你遇到这类人时，你会意识到快乐不仅仅是一当你遇到这类人时，你会意识到快乐不仅仅是一

种内在感觉，它也可以是一种外在表现。在赢得种内在感觉，它也可以是一种外在表现。在赢得

一些胜利后，我们都会获得暂时的兴奋。然后，一些胜利后，我们都会获得暂时的兴奋。然后，

还会获得另一种持续的快乐，它会让人不再沉迷还会获得另一种持续的快乐，它会让人不再沉迷

于自我，抛开束缚，变得鲜活起来。于自我，抛开束缚，变得鲜活起来。

我经常发现，他们的生活中存在着我认为的我经常发现，他们的生活中存在着我认为的“双峰双峰
模式模式”。走出校园，他们开始了各自的职业生涯或。走出校园，他们开始了各自的职业生涯或

组建了家庭，并确定了他们认为自己应该攀登的组建了家庭，并确定了他们认为自己应该攀登的

那座山：我要成为一名警察、一名医生、一名企那座山：我要成为一名警察、一名医生、一名企



业家等。在第一座山上，我们都必须履行一定的业家等。在第一座山上，我们都必须履行一定的

人生使命：建立身份，离开父母，培养自己，完人生使命：建立身份，离开父母，培养自己，完

善自己，努力在世界上留下印记。攀登第一座山善自己，努力在世界上留下印记。攀登第一座山

的人们，花了很多时间思考声誉管理。他们总是的人们，花了很多时间思考声誉管理。他们总是

在打分：我怎样才能达到标准？我的排名是第几在打分：我怎样才能达到标准？我的排名是第几

位？正如心理学家詹姆斯位？正如心理学家詹姆斯·霍利斯所言，霍利斯所言，“在这一阶在这一阶

段，我们倾向于这样的观点：世界说我是什么，段，我们倾向于这样的观点：世界说我是什么，

我就是什么我就是什么”。。

第一座山上的目标，是我们的文化所认可的目标第一座山上的目标，是我们的文化所认可的目标

——取得成功，获得重视，进入合适的社交圈，取得成功，获得重视，进入合适的社交圈，

体验个人幸福。漂亮的房子、温馨的家庭、愉快体验个人幸福。漂亮的房子、温馨的家庭、愉快

的假期、美味的食物、知心的朋友等，都是平常的假期、美味的食物、知心的朋友等，都是平常

之物。之物。

然后，问题来了。然后，问题来了。

有些人登上了第一座山的顶峰，尝到了成功的滋有些人登上了第一座山的顶峰，尝到了成功的滋

味，发现这并不令人满意。味，发现这并不令人满意。“就只是这些吗？就只是这些吗？”他他
们满腹狐疑。他们觉得，前方还有漫漫长路要们满腹狐疑。他们觉得，前方还有漫漫长路要

走。走。

有些人，则因为某些失败而从山上摔了下来。他有些人，则因为某些失败而从山上摔了下来。他

们的事业、家庭，或者声誉发生了变化。突然之们的事业、家庭，或者声誉发生了变化。突然之

间，生活看起来并不像是在成功之山上稳步攀间，生活看起来并不像是在成功之山上稳步攀



登；生活有着不同的、令人失望的形态。登；生活有着不同的、令人失望的形态。

对另一些人来说，一些意想不到的事情让他们猝对另一些人来说，一些意想不到的事情让他们猝

不及防，比如孩子的夭折、对癌症的恐慌。这些不及防，比如孩子的夭折、对癌症的恐慌。这些

改变生活的悲剧，都在他们的计划之外。不管出改变生活的悲剧，都在他们的计划之外。不管出

于什么原因，这些人都已经不在于什么原因，这些人都已经不在“山上山上”了。他们了。他们

跌入迷茫或痛苦的深渊。这些事情可能发生在任跌入迷茫或痛苦的深渊。这些事情可能发生在任

何年龄，从何年龄，从8岁到岁到85岁，或者更老。从第一座山上岁，或者更老。从第一座山上

跌落下来这件事，总是不期而至。跌落下来这件事，总是不期而至。

这些痛苦的事情以某种方式暴露了我们的内心，这些痛苦的事情以某种方式暴露了我们的内心，

并提醒我们：我们并非我们想象的那个自我。山并提醒我们：我们并非我们想象的那个自我。山

谷里的人都被震醒了。现实提醒他们，他们不仅谷里的人都被震醒了。现实提醒他们，他们不仅

仅是他们所展示的自我。他们忽略了隐秘的地仅是他们所展示的自我。他们忽略了隐秘的地

方，那里有着最深的伤口和最强烈的渴望。方，那里有着最深的伤口和最强烈的渴望。

面临这种苦难，有些人萎靡不振。他们似乎变得面临这种苦难，有些人萎靡不振。他们似乎变得

更加害怕，产生了更多怨恨。内心深处的恐惧令更加害怕，产生了更多怨恨。内心深处的恐惧令

他们退缩。他们的生活变得越来越卑微和孤独。他们退缩。他们的生活变得越来越卑微和孤独。

或许我们都认识这样的永远怨天尤人的老人。他或许我们都认识这样的永远怨天尤人的老人。他

们没有得到应有的尊重，他们的生活就是没完没们没有得到应有的尊重，他们的生活就是没完没

了地发脾气，抱怨很久以前受过的委屈。了地发脾气，抱怨很久以前受过的委屈。

但对于其他人来说，山谷恰恰是造就他们的场但对于其他人来说，山谷恰恰是造就他们的场

所。痛苦的时期让日常生活中肤浅的一面得以体所。痛苦的时期让日常生活中肤浅的一面得以体



现，因此，他们看到了更深层次的自我，并意识现，因此，他们看到了更深层次的自我，并意识

到，在内心深处，透过所有的脆弱，流淌出来的到，在内心深处，透过所有的脆弱，流淌出来的

是一种爱的本能，是一种超越自我和关心他人的是一种爱的本能，是一种超越自我和关心他人的

渴望。当遇到这种渴望时，他们就准备成为一个渴望。当遇到这种渴望时，他们就准备成为一个

更好的人了。他们用全新的眼光看待熟悉的事更好的人了。他们用全新的眼光看待熟悉的事

物。他们终于能够物。他们终于能够“爱邻居如同爱自己爱邻居如同爱自己”。这不是。这不是

一句口号，而是一种现实状态。他们现在的生一句口号，而是一种现实状态。他们现在的生

活，是由他们对最不幸时刻的反应来定义的。活，是由他们对最不幸时刻的反应来定义的。

那些因苦难而变得更强大的人，还要继续面临两那些因苦难而变得更强大的人，还要继续面临两

场小型斗争。首先，他们要与自我理想抗争。当场小型斗争。首先，他们要与自我理想抗争。当

登上第一座山时，他们的自我对所追求的目标有登上第一座山时，他们的自我对所追求的目标有

了一些新的愿景了一些新的愿景——一些关于出类拔萃、快乐和一些关于出类拔萃、快乐和

成功的愿景。在山谷里时，他们对自我理想失去成功的愿景。在山谷里时，他们对自我理想失去

了兴趣。当然，之后他们仍然会察觉自己偶尔会了兴趣。当然，之后他们仍然会察觉自己偶尔会

屈服于自我的私欲。但是，总的来说，他们意识屈服于自我的私欲。但是，总的来说，他们意识

到他们的欲望永远不会满足他们在自己身上发现到他们的欲望永远不会满足他们在自己身上发现

的深层区域，正如卢云神父所说：的深层区域，正如卢云神父所说：“他们比他们的他们比他们的

自我理想要好得多。自我理想要好得多。”

其次，他们要与主流文化抗争。他们一生都在学其次，他们要与主流文化抗争。他们一生都在学

习经济学课程，或者生活在教导人类追求私利习经济学课程，或者生活在教导人类追求私利

——金钱、权力、名望金钱、权力、名望——的文化之中。但是，的文化之中。但是，

突然之间，他们对别人要求他们追求的东西不感突然之间，他们对别人要求他们追求的东西不感



兴趣了。他们想得到真正值得追求的东西。他们兴趣了。他们想得到真正值得追求的东西。他们

提升了自己的欲望。这个世界告诉他们要做一个提升了自己的欲望。这个世界告诉他们要做一个

好的消费者，但他们想投身于道德事业。这个世好的消费者，但他们想投身于道德事业。这个世

界告诉他们要独立自主，但他们想要相互依赖并界告诉他们要独立自主，但他们想要相互依赖并

沉浸在温暖的关系网中。这个世界告诉他们要获沉浸在温暖的关系网中。这个世界告诉他们要获

得个人自由，但他们想要亲密、责任和承诺。这得个人自由，但他们想要亲密、责任和承诺。这

个世界希望他们攀登阶梯，追求成功，但他们想个世界希望他们攀登阶梯，追求成功，但他们想

为别人而活。书架上的杂志希望他们发问：为别人而活。书架上的杂志希望他们发问：“我应我应
该做些什么才能让自己快乐呢？该做些什么才能让自己快乐呢？”但他们已经看见但他们已经看见

了比个人幸福更大的福祉。了比个人幸福更大的福祉。

那些因苦难而变得更强大的人，拥有足够的勇气那些因苦难而变得更强大的人，拥有足够的勇气

放弃部分旧有的自我。跌落山谷后，他们的动机放弃部分旧有的自我。跌落山谷后，他们的动机

改变了。他们已经从以自我为中心，转变为以他改变了。他们已经从以自我为中心，转变为以他

人为中心。人为中心。

至此，人们才意识到：哦，第一座山并非我所至此，人们才意识到：哦，第一座山并非我所

愿。山外还有另一座更大的山，那才是我的追愿。山外还有另一座更大的山，那才是我的追

求。第二座山并不与第一座山相对。攀登第二座求。第二座山并不与第一座山相对。攀登第二座

山，也并不意味着排斥第一座山。可以说，攀登山，也并不意味着排斥第一座山。可以说，攀登

第二座山是攀登第一座山之后的旅程。它是人生第二座山是攀登第一座山之后的旅程。它是人生

中更慷慨、更令人满意的阶段。中更慷慨、更令人满意的阶段。

当这种情况发生时，一些人会从根本上改变他们当这种情况发生时，一些人会从根本上改变他们

的生活。他们有些人放弃了法律工作，搬到了西的生活。他们有些人放弃了法律工作，搬到了西



藏；有些人辞去了顾问工作，成为市中心学校的藏；有些人辞去了顾问工作，成为市中心学校的

老师。还有些人仍留在自己的基础领域，但他们老师。还有些人仍留在自己的基础领域，但他们

的时间安排已然不同。我有一个朋友，她在加利的时间安排已然不同。我有一个朋友，她在加利

福尼亚州的中央山谷地区拥有一家成功的企业。福尼亚州的中央山谷地区拥有一家成功的企业。

尽管她有自己的生意，但她的大部分时间都花在尽管她有自己的生意，但她的大部分时间都花在

为她的员工建设幼儿园和健康中心等事情上。为她的员工建设幼儿园和健康中心等事情上。

她，已站在她的第二座山上了。她，已站在她的第二座山上了。

还有一些人，工作不变，婚姻不变，但内心已经还有一些人，工作不变，婚姻不变，但内心已经

改变。他们不再只关注自我；他们关注行动和召改变。他们不再只关注自我；他们关注行动和召

唤。如果他们是校长，他们的快乐就是看到老师唤。如果他们是校长，他们的快乐就是看到老师

们闪耀着光芒。如果他们是公司高管，那么他们们闪耀着光芒。如果他们是公司高管，那么他们

不再把自己视为管理者，而是员工的导师；他们不再把自己视为管理者，而是员工的导师；他们

致力于帮助他人，使他人变得更好。他们希望所致力于帮助他人，使他人变得更好。他们希望所

在的组织是鲜活的，是一个能让人们追寻目标的在的组织是鲜活的，是一个能让人们追寻目标的

地方，而不是冷漠之地地方，而不是冷漠之地——人们来此只是为了领人们来此只是为了领

取一份工资。取一份工资。

心理学家巴里心理学家巴里·施瓦茨和政治学家肯尼思施瓦茨和政治学家肯尼思·夏普在他夏普在他

们合著的《遗失的智慧》一书中讲述了一个关于们合著的《遗失的智慧》一书中讲述了一个关于

医院保洁员卢克的故事。在卢克工作的医院里，医院保洁员卢克的故事。在卢克工作的医院里，

有一个因斗殴而昏迷不醒的年轻病人。在过去半有一个因斗殴而昏迷不醒的年轻病人。在过去半

年里，他的父亲每天都坐在他身边，默默守护。年里，他的父亲每天都坐在他身边，默默守护。

一天，卢克照常去打扫年轻人的病房。年轻人的一天，卢克照常去打扫年轻人的病房。年轻人的
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