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「一小时」电子书出版序

知乎创始人 周源

感谢你阅读知乎推出的「一小时」系列电子书。

「一小时」系列是什么？

这是一系列短小精炼的电子书。我们邀请了知乎各专业领域的知友在书中分享他们的知识、经验和见

解。如果你足够认真，便可以在一个小时内读完一本书。

这里既有日常经济分析，也有人文历史，既有职场经验，也有生活中的科学。这些作者，都是我们精心

为你寻找，在各个领域拥有独到见解的专业人士。而我们出版的每一本书，都会解释一个问题，分享一

种思路，展开一个视角。

地铁上，入睡前，在这些细碎的时间里，挤出一小时的时间，静下心，读下去。

你很忙，但知识不慌张。

愿你从「一小时」开始，对这个世界，又多了一分认识。



作者序

我从上海浦东搭乘班机飞往美国芝加哥，上飞机前接到一位先生打来的电话，咨询关于买房的事情。几

天前，他曾经打给我说自己看上了一套不错的房子，是开发商造的别墅。房子他非常喜欢，但是由于限

购的原因，他无法正常取得房产证，因此感到很纠结，便咨询律师有没有什么好办法。我告诉他，买这

套房子存在很多风险，既然客户咨询我，我一定据实相告：如果我是你，我不会买这套房子。

但是根据我的经验，绝大多数咨询我是否该买的客户，大概有八成最后还是选择了买房。当然了，到底

买不买，决定权在客户。

电话中，这位客户就表示他还是非常喜欢这套房子，和爱人讨论之后决定冒险买房，问我都需要注意什

么。我告诉他，我可以安排一位下属陪同他去购房，去一次收费 2 万。他问了两个问题，一是去一次能
不能解决他的问题，二是怎么收费这么贵。

我这样回答他：去一次不能完全解决他的问题，而且虽然确实非常贵，但还是建议他请个律师陪同购

房。他犹豫再三，最终接受了我的建议。

大约七八年前的时候，还是新手的我陪着王佳红律师一起去给客户买房子，当时收费 8000 元，客户的
房子也才几十万。我们的客户是通州的一位教师。今天我仍然模糊地记得当年陪着他去银行取出十几万

首付款的时候他那小心翼翼的样子。

谈合同的那天，我们上午十点出发，十二点和客户见面。见面之前的一个小时里，小王律师一直在纸上

反复默写她打算今天写出来的合同条款，然后再撕掉。下午两点谈判才开始，小王律师以客户朋友的身

份出现，参与到每一个条款的拟定之中，从下午一直谈到晚上十一点多。

有的朋友可能会疑惑，你们这些律师为什么不提前把合同写出来然后交给对方去签字呢？

朋友，如果你告诉对方我是律师，我写了一本合同，请你签字，这简直就是给人家说，你看我这里挖了

一个坑，请你一定要跳下去。

不夸张地说，在律师眼里，法治中国的建设任重而道远。大家都有一种「防人之心不可无」的心态，毕

竟「知人知面不知心」。我们没有什么好办法通过网络、银行或者政府简便有效地查到每个人的信用记

录，在被骗了之后又往往需要付出更大的成本来保护自己，最理想的结果也只是把损失弥补回来。你要

不要和律师学几手。

合同是谈出来的，一定是谈一条，写一条。这就无形中提高了对律师的要求，要求律师能「胸中有合



同，脸上无合同」，即懂法又不能让别人认为你懂法，最后才能把自己的风险降到最低。当然，降低了

自己的风险，无形中很有可能就把对方的风险提高了。不偏不倚的好合同，目前还不存在。

不算四个小时的准备过程，谈判进行了差不多九个小时。除了买卖双方，在场的还有不遗余力地劝说双

方签字的中介——经理小黄，中介小王以及小赵、小李。中介的主要任务是劝说双方签约，而律师的主
要任务是保护购房人安全地买房子。

「这套房子有抵押吗？」小王律师问。

业主阿姨说：「没有，我们从来不抵押。」

中介小王说：「不对的，这套房子有抵押。阿姨你不知道吧，你们贷款没还清就是抵押，抵押给银行。

」

阿姨说：「哦，那我真不知道，我就知道贷款不知道抵押。」

「还有多少贷款没还？」

「不多，就七八十万。」

「可以提前还贷吗？」

「可以，拿到你们的首付阿姨就立刻还贷。」

「那如果不还怎么办？」

「不会不还的。」

「那咱们可得写到合同里。」

「阿姨，这房子里面有户口吗？」



「有。」

「我们买房以后你们会把户口迁走吧？」

「房子过户给你们，我就把户口迁走，不过得等我买了别的房子，要不然我没地方签。」

「那您要给个具体的时间啊。」

「具体的时间可说不好。9 月之前行不行？」

……

总之，协商的过程中，讨价还价，唇枪舌战，好不耐烦。

2009 年的某个午后，我们签了一份合同，赚了八千块。而和我们一起工作的中介，赚到了五万四千多的
中介费，其中仅代书费一项就有五千元。而他们的主要工作，就是在合同上打几个我们不想他们打的

勾。

事后我曾经告诉王律师，说感觉我们做的工作没有价值。王律师严厉地批评我：「你怎么能这样想？你

保护了客户的利益。」

我回答道：「假设没有我们，这个客户恐怕也仍然可以买到房子，无非是签了一份很烂的合同。他们出

事的概率很低。何况就算你这么辛苦签了很好的合同，该出事还是会出事。」

小王律师说：「我只是做好我的工作。你想的那些可能是对的，风险是没有发生，师傅讲过，一旦你认

识到风险在哪里，风险就离你而去了。所以我们就是把我们该干的干好。」

不久前，知乎的编辑找到我，希望我能写一本小书介绍我的知识，来帮助别人买房子。知乎的编辑之所

以找到我，是因为我曾写了一篇文章。这篇文章是讲 2012 年的时候我自己买房子的经历：我用我的所
学所知，帮助自己解决了业主的毁约变卦。而从 2009 年到 2012 年，三四年在法庭上为了一份烂合同唇
枪舌战，也使我从迷惘的外行人，成为一个坚定的内行人。



我的经历、见闻，改变了我的观念。我不再觉得帮客户买房是一件没有意义的事情。我见识了别人因为

不懂相关的专业知识遭遇的苦痛，我经历了成百上千个案子，甚至到最后我成为了这些见闻阅历的直接

受益者。正是我的这些见闻和经历，使我的每一句话、每一个字有了价值和含金量。

我写这本书有两个目标：第一是告诉你，该怎么买房子；第二是告诉你，买房子为什么要请一位律师陪

同。希望大家在看书的同时，能够深刻理解这两个目标之间的矛盾。我会告诉你，哪些问题是你自己能

解决的，哪些问题是你需要聘请专业人士才能搞定的。

我认为一本好书的标准，有两个：第一是这本书好看，能让人一口气读完；第二是实用，即在你需要的

时候翻一下它，便能解决很多问题。 

写于 2016 年 3 月 28 日，上海限购的几天之后
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