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序　我愿看你奔赴远方，把红旗插
上山岗

这是一本专门写给职场人的书。

5年前，我还在一家投资机构上班，工作并不轻松且出差频繁，一
年有100多天在飞机上。出差间隙的那么多的时间，我感觉不能白白浪
费了，所以开了一个公众号，即“格总在人间”。

我写啊写，一开始只是写自己觉得好玩的事儿，后来慢慢发现，只
要我把话题转移到职场上，总会收获比平时多得多的关注，也会不断有
读者来公众号后台询问职场上的各类问题。

也许，这跟我的经历有关吧。

我从一个小县城考到北京一所“双一流”大学，研究生毕业后，在
华为公司开始了我的职场生涯。我从基层的销售开始做到管理者，离开
华为后阴差阳错进入投资领域，然后空降到国内一家上市公司做高管。

可能是我天性比较爱冒险，10多年来，我经历了通信、环保、能源
三个大行业，不仅待过大企业，也待过500强民营企业、小公司，投资
机构和上市公司。作为管理者，我常常带着团队闭关数月拿下大项目，
也不止一次只身一人赴局去洽谈业务。我跟领导拍过桌子，也跟下属吹
过胡子，黯然出局过，也春风得意过。

从职场小白一路成长起来，我想，我的职场经历也算是一笔人生财
富吧，为什么不把它分享给更多的人呢？于是，我开始在公众号上写职
场文，从此一发不可收拾。
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如何与上司打交道既愉快又省心？

个人成长要经历哪些阶段？

新人如何快速融入团队？

升职加薪的底层逻辑在哪儿？

如何看待你所在的行业？

怎么跳槽怎么转行既稳健效果又好？

公司内部资源怎么分配，怎么争取？

如何在和同事发生冲突时，占上风？

……

职场常见的问题，我都逐个给出了答案。

收到读者后台的询问后，本着助人为乐的原则，也抱着对别人生活
的一丝好奇，我有时候会留下电话号码让他们和我直接沟通，了解他们
的困境，并尽我所能给出建议。无意间，我接触到了太多不一样的人。
他们中间，有医生、律师、老师、猎头、财务人员、销售人员、银行职
员、程序员、产品经理，也有在异国他乡的留学生，总是在大海上颠簸
航行的船员……和你我一样，他们都是一个个普通的职场人。

我印象最深的，是一个三十来岁、只有中专学历的职场妈妈。她跟
我讲她15岁时辍学，去服装厂做学徒，寒冬腊月厂里没有空调，一站就
是一整天，之后离开老家去了北京，为了保住一个电话客服的基层岗
位，一整天不敢喝一口水，晚上回到地下室，只能靠着咸菜和馒头充
饥。
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她还在批发市场卖过衣服，去专卖店给别人做服装销售培训，不放
过任何一个谋生的机会。她在绝境中挣扎着，一点点站起来，她的经历
就像一部励志电影。如今，她有了家庭和孩子，在职场中遭到了上司的
不公正对待，鼓起勇气来问我该怎么办。

面对这样的人，我怎么可能不倾囊相授，帮她找到问题所在，摆脱
困境呢？

像对这位职场妈妈一样，面对每一个咨询者我都毫无保留。每当他
们告诉我，他们因为我的建议人生发生了哪些可喜的变化时，我都由衷
地为他们感到高兴。

不止一位读者对我说：格总，你一定要继续写下去，去帮助更多像
我这样的人。这些话，成了我持续写作的最大动力。

5年来，我一边以工作为主业，一边以写公众号为副业，不停地阅
读、经历和思考。我渐渐发现，在传统教育领域，在浩如烟海的互联网
世界，很难看到一本聚焦职场且能指导“实战”的读物。一方面，职场
这个话题太宽泛，难成体系；另一方面，我认为更重要的是，三百六十
行，行业之间、公司之间，跨度太大，差异太大了。而且，随着互联网
普及，出现了新的职场文化，加之从60后到00后，职场上年龄跨度的
背后是同事之间相互认同感缺失。这对每一个职场人来说，都是挑战。

现在，你手里的这本书，正是为了帮你解决这些问题。

职场如战场，我自己也是靠个人摸索一步步走到了今天。坦白讲，
我走过很多弯路，也经历过很多次头破血流，实在一言难尽。

所以，当出版社的编辑老师问我：格总，你准备怎么定位这本书
呢？我说，把它作为一本职场“攻略”吧。
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是的，这就是一本职场攻略。

我理解职场人的挣扎、痛苦，理解你们的欲望和焦虑，也知道你们
可能会犯哪些错误，为什么会犯。因为这些我也经历过，只是我熬过来
了，想明白了。

要相信你正在经历的事情已经有人经历过了，他可以解决，那么你
也可以。有些弯路，你不必再走一次。

书里没有大道理，只有一个个无比鲜活的故事，你看到故事中的主
人公一定就像看到现在的自己。如果看完后，你的疑惑解开了，混乱的
思路清晰了，那我会为你感到欣慰。

如果觉得这本书有用，请推荐给你的朋友们。

还有一些从没在公众号上发表过的文章，作为给新书读者的见面礼
吧。

职场之路，道阻且长。但这就是人生，战斗一场接一场。

我愿意陪在你身边，看你奔赴远方，把红旗插上山岗。

格总

2021年11月15日
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第一章　拓宽认知边界，看懂职场
生存逻辑

有未来感的人，才能赢得未来

你有没有听过一个词——“未来感”？

有一次参加一个行业论坛，茶歇时我和几个同行讨论行业发展的趋
势和未来图景，有同行感叹，做事情没有想象力真的不行，每个人都要
对未来有感觉才行。晚上回到酒店房间，对会议复盘时，我就忽然想到
了这个词——未来感。

未来感，就是指在择业、投资、职场、婚恋、人际关系等方面，一
个人对未来的感知能力。比如招聘时，面对一个陌生的应聘者，你需要
去想象如果录用他，他未来大概的发展状况，这是识人用人的未来感。
再比如，一句很经典的电影台词是这样说的：“我只和他相处了一周，
就想象出了我们在一起20年后的所有细节，后来，真的全都印证
了。”这是看待爱情的未来感。

如果你有未来感，看人就不会只看眼前。面对失败的人，你能看得
出他迟早有一天会翻身，能把低位投资人脉的机会把握好。有些人春风
得意，你也能估摸出来他背后潜藏着什么样的危机，与之保持一定的距
离，就像清代戏剧《桃花扇》里那句：“眼看他起朱楼，眼看他宴宾
客，眼看他楼塌了。”这是对别人事业判断的未来感。

未来感很重要，有未来感的人才能赢得未来。所以，你要尽早拥
有。
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有未来感的人，会把未来想象出来

八九年前，我去某二线城市出差，约一个老同学见面，恰好碰到他
在看房买房，和他约的一个当地朋友据说是个“看房专家”，于是我们
三人一起去了购房处。站在远离市区的一片烂泥地里，同学指着周围的
茅草问：“就这鬼样子，还值这个价格吗？”

那个朋友点点头，说：“这个价格已经很便宜了，可以买了。”

看我同学一头雾水，那人又说：“你看到的是烂泥地，我看到的是
一幅全息投影。这里是几栋楼，那边有商场超市，还有那里是学校、那
里是医院，还有那边有两条大路穿过来……花这个价格不是买现在，是
在买未来，已经很便宜啦！”

如今，我同学已经住进在烂泥地上建起的楼房，周围配套设施应有
尽有，房价翻了两倍不止。

每次谈起这个话题，他都表示应该感谢当初那个朋友。

我觉得，这件事可以说明一个现象：大部分人只能看到眼前，只有
少部分人才能看到未来。那少部分人的脑袋里，真的是有一幅“全息投
影”，上面净是你想都想不出的画面。你看事情常常是静止、一成不变
的，可是在他们眼里，各种各样的变化已经在赶来的路上。这就是未来
感。

有未来感的人第一个特点是会想象，他们擅长想象出那些你要亲眼
看到才会相信的东西。在我们眼里，所见即一切；在他们心中，一切皆
可想象。

有未来感的人，能提前闻到未来的气息

9



好多年前，我在华为的同事老孔面临着一个抉择。在一个职能部门
做小主管多年，他早就厌倦了，所以当他看到华为终端公司，也就是手
机部门的内部招聘启事后，决定试一试。

华为手机那时候在外界毫无名气，在内部更是鸡肋的代名词，只有
把系统设备卖给运营商时，才会有一定比例的手机“附带赠送”。这种
模式让华为手机部门不需要自己开拓新市场，所以他们没有什么动力去
和别家竞争。那时华为生产出来的手机既不值钱也不好用，还很难看。

那阵子，老孔得不到周围人的哪怕一点点支持，包括上司、朋友，
还有家里的老婆。老孔后来跟我们说：“我当时仔细打听过，觉得老余
（华为新任手机掌门余承东）是个干事业的人，一定不会让终端公司保
持老样子。我年纪也不小了，再不找个地方蹦跶一下，就真的成中年油
腻男了。”

后来的事，大家都知道了。在余承东的率领下，华为手机业务在短
短6年内就做到了全球前三、全国第一，收入占了公司全部业务收入的
30%以上，2017年上半年就完成了全年任务。老孔所在的部门成了万
众瞩目的明星部门。

2017年末，网传华为终端公司年终奖发了24个月工资。我们在微
信群里纷纷向老孔求证，他笑而不答，企图用一个又一个200块的大红
包让我们闭嘴。

你应该看出来了，老孔也是那种有未来感的人。所有人都在观望的
时候，他提前闻到了未来的气息。

当然了，他也是有过迟疑的，谁做决定没个瞻前顾后的时候呢，但
是他在该决断的时候毫不含糊，而且周围人的反对更是证明了他的正
确。因为有未来感的人，总是少数。他们擅长的是把自己的机会建立在
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