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我们都是时间的“未完成作品”
“我的人生还有更多的可能吗？”你是否在过去人生中的很多个夜

晚，躺在床上思考过这个问题。其实，思考这个问题的你并不孤单，因
为很多人都跟你一样有过类似的疑问。

有人说：我都25岁了、我都35岁了、我都40岁了……我的人生还有
其他可能吗？针对这个问题，我的回答是：一定有！我们才20多岁、
30多岁、40多岁……我们的余生很长，为什么现在就将自己定型？我们
都是时间的“未完成作品”，还有好几十年的“未完待续”。而要扭转
人生，或许只需一年，何况我们还有好几十年。

这本关于时间管理的书，核心不在于教你如何在24小时内做更多的
事情，如何睡得更少、工作更多，如何更高效、更紧凑地做事，而在于
教你如何通过时间管理达成目标、把事做成，并通过连续地成事，最终
改变现状、扭转人生，让人生拥有更多的可能。如果你没有这样的意
愿，或许你并不需要这本书；如果你有这样的意愿，那么这本书将为你
带来特别的惊喜。

先来讲讲我的故事。

我是“早睡早起困难户”；我的“flag”经常倒地不起；我每天都
做计划，但每天都完不成；我每年都列愿望清单，可其中一半都实现不
了；在读书上我经常一本还没读完，又开始读下一本；我是“拖延症晚
期患者”，喜欢把事情拖到不得不做时才做；我“刷”短视频
和“逛”购物网站时经常停不下来……

你可能会疑惑：这样的时间管理失败者，也能教人时间管理？

的确，在以上罗列的事情上，我并没有把时间管理好，但我认为真
正的时间管理，是在规定的时间内做出实打实的成绩，让改变真正发
生，实现真正重要的目标。我认识很多把时间管理得很好，生活作息也
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很规律的人，他们中的很多人并没有把对时间的管理能力运用到做成事
上。而我这种在时间管理上看起来一塌糊涂的人，之所以有机会通过一
段一段的经历不断让自己的人生实现更多的可能，是因为我在真正值得
关注的核心问题上绝不含糊。

从高一时在班里排名倒数，到高考时全校文科第一、考
上“211”大学，我花了3年时间，从山东的农村来到北京，我完成了
一场人生的扭转。

从月薪5000元的编辑，到月薪2万元的新媒体运营经理，再到年薪
50万元的内容副总裁，我只用了一年半的时间。

从租住在北京五环外10平方米的地下室，到靠自己在北京三环内买
下100多平方米的房子，我只用了5年时间。

2018年，我辞职开始做公众号，即使整个行业都在“唱衰”，我
还是收获了近100万粉丝。

从2017年起，我每年至少完成一门课程的写作，已经坚持了5年。
从2019年起，我决定写一系列关于个人成长的书，一年写一本，已经
出版了3本。

以上都是人生大事，我能在这些人生大事上“成事”，其中原因值
得关注。

高考英语口语考试的前一天晚上，宿舍里很多同学在聊天，我一言
不发，早早入睡。第二天很早我就起床了，出门找到一个安静的角落，
把准备好的作文范文、阅读理解题拿出来复习，让自己沉浸在英语考试
的状态里，最终考出了满意的英语成绩。

从山东的农村来到北京上大学，四年里我一直很自卑，毕业后更对
未来感到迷茫。我摆过地摊，做过服务员。有一天，我得到一个新媒体
编辑的面试机会。为了完成笔试作业，我把自己关在家里3天，做了一
份88页的PPT（PowerPoint，演示文稿），最终被录用。
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2018年春节，我决定辞职做公众号。春节假期，我每天待在家
里，拿着一个本子构思自己公众号的名字、定位、内容方向等，思考如
何储备选题、制定“涨粉”策略等，除了吃饭、睡觉，我都在想这件
事。假期结束了，我也完全想好了，然后正式辞职，几天后就通过我的
公众号发布了第一篇文章，从此开始了创业之路。

是的，我不能早睡早起，我有“拖延症”，爱“刷”视频……这些
都符合人性。但是如果有了想做成事的目标，受到了激励，收到了正反
馈，看到了希望，我就会拼命努力，这同样符合人性，两者并不矛盾。
接受这两种状态，并且在可控的情况下实现两种状态之间的平衡，可能
才是正确的成事做法——毕竟我们都不是苦行僧。

不以目标为前提的时间管理，都是无用功。

如果每天强迫自己早睡早起，却毫无目标，不如多睡会儿。

如果每天高效工作，但工作并没有创造收益，或者你不知道自己工
作的绩效考核标准是什么，不如先停下来，想清楚这些再继续。

如果你每天读书2小时，一年读完了50本书，但只是盲目地读，而
且不知道如何运用书上的信息，只是为了读而读，或者只是为了炫耀而
读，不如少读、精读一些适合自己的好书。

真正的时间管理，不能只追求井井有条、规律平衡的美感，而是要
把事做成，要抓住机会，为人生创造更多的可能。做好时间管理，要遵
循抓大放小的原则，先确定战略，再决定战术。所谓确定战略，就是找
到目标，确定你想做成的事；而决定战术就是找到达成目标的方法。

基于此，我花了一年时间研究出了一套时间管理方法，并依此写成
本书。在写这本书时，我对自己提出以下要求。

第一，不提那些在网上广为流传、看起来很有效，但实际上大多数
人都做不到的建议，而是诚实面对人性、面对现实，告诉你一些可实操
的建议。
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第二，不教你我本人都做不到的事情。简而言之，我不提倡你做苦
行僧。

第三，不讲连我自己都不信的知识，这是我的原则。分享知识时毫
无保留，从不藏着掖着，这也是我的原则。

“只有真的改变，才能真的改变。”这听起来像一句废话，却是我
一直用来提醒自己的座右铭。我们的人生确实还有好几十年，也确实还
有很多的可能，但前提是，你真的在刻意做出改变。否则，三五年后的
你跟今天无异，其他的可能更无从谈起。久而久之，你这一生或许真的
就定型了。

时间会自动流逝，但改变从不会自然发生，让一切改变，从今天开
始。
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第一章　成事有道：达成目标的时
间管理

第一节　成事目标：没有目标的人，不用学时间管
理

请你先问自己以下几个问题。

我在工作、事业方面，有没有想实现的目标？

我在生活健康、学习成长方面，有没有想实现的目标？

我在婚姻经营、家庭经营方面，有没有想实现的目标？

如果以上问题，你的答案都是“没有”，那你就没有必要学时间管
理。没有目标的人，大都在利用惯性推进自己的人生：今天这样做，明
天也这样做，后天还是这样做……每天重复一样的工作、生活，当然不
用学时间管理。只有有目标的人，才需要学时间管理。

为什么需要时间管理

什么是时间管理？从字面意思看，时间管理就是对时间的分配和利
用。在社交媒体上，有些人会说时间是不能被管理的，这明显是错误
的。一年有365天，每天有24小时，选择怎么分配和利用这24小时，本
身就是在管理它。每天下班后有一些空闲时间，我们选择用这些时间做
什么，也是在管理它。

其实，那些所谓时间不能被管理的原因，恰恰是时间应该被管理的
原因。他们说“时间是不能被管理的”，给出的理由是：每个人的时间
都是有限的，一天只有24小时，一年只有365天，怎么管理时间也不会
变得更多。而我们说恰恰就是因为时间极其有限，我们才需要更好地管
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理它，更合理地分配和利用它。如果时间是无限多的，自然就不需要费
心去管理了。

好的时间管理一定是跟目标直接挂钩的

假设你没有具体的目标，只是每天规律地生活或工作，例如每天晚
上11点睡觉，早上7点起床，每个周末去钓钓鱼，你可能会觉得自己在
做时间管理，但其实这样的时间管理意义不大。

好的时间管理应该是：在时间有限的情况下，通过合理分配和有效
利用时间，实现一系列预期目标，也就是我强调的“成事”。如果脱离
了目标，时间管理就失去了意义，只会流于形式。只有奔着实现一系列
预期目标去管理时间，才是真正有价值的时间管理。

高中时的一些事让我印象特别深刻。有的同学每天都把自己的时间
安排得很满：早上起得很早，去教室晨读；中午舍不得睡午觉，用午休
时间背书或做题；下午继续埋头学习；晚自习做一套又一套的试卷。老
师布置的每一套试卷，他都会做完；老师每天要求背诵的几篇课文，他
也都会背完……但是最终他的高考成绩却不尽如人意。

为什么？因为根据别人的要求来管理时间，不一定安排得当，也不
一定真正适合自己。如果不知道自己每天为何努力，就不知道哪门功课
应该花更多时间，哪门功课可以不用花那么多时间；就不知道每天应该
用多少时间“死磕”错题，把它研究明白，保证自己不再犯相同的错
误。

这些同学虽然每天都在做试卷，但从来都没有把错题真正搞懂，只
是根据老师的安排，不停地做一套又一套的试卷，遇到那些曾经做错的
题目时，仍然会犯错。这就不是真正做好了时间管理，因为他们没有实
现目标。

不做时间管理，注定实现不了目标

看完这句话，估计有人会站出来反驳：“我觉得自己没做时间管
理，很多事情也没有耽误进度，也都很好地完成了。”
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那么，为什么在很多事情上我们不做时间管理，也能实现目标？这
里包含以下两种情况。

第一种：事情比较简单，我们不知不觉就完成了时间管理。

如果你是一个公司的老板，或者处于一些重要的关键岗位上，你不
可能不做时间管理。其实，许多人每天需要做的事都比较简单，所以我
们平时不需要刻意做时间管理也能正常生活，本质上是因为我们在这个
过程中不知不觉就完成了时间管理。

比如，你打算今天下班后去理发，那你只要把这件事记在脑子里，
就自动完成了一次时间管理。你知道自己6点30分下班，理发店晚上10
点关门，于是你只需要在6点30分到9点30分之间去理发店就可以。再
比如你周末想跟朋友聚餐，约好中午12点在某商场见面。对于这样的事
情，你也不用刻意做时间管理，早上10点起床收拾一下，11点出发，
按时到达目的地即可。

工作上也是，许多人每天做的执行性工作都是比较简单的工作，时
间管理通常会在做的过程中自动完成。这些都是出于本能的时间管理，
因为这些事情比较简单，不需要花费多余的时间来思考。

第二种：很多事情，从小到大都有人帮我们做时间管理。

小时候是爸妈在帮我们做时间管理，他们会管理我们的生活。

上学后是学校和老师在帮我们做时间管理：几点上学，几点放学，
几点到几点上数学课，几点到几点上语文课；这周应该完成什么作业，
暑假应该完成什么作业；什么时候期中考试，怎么复习才能在期末考试
中考好；高一、高二到高三，整整3年应该怎么学习才能在高考中考
好……这些学校和老师都会安排好，不用我们自己安排。

工作后也一样，大部分事情都是公司、老板、领导及其他同事在帮
我们做时间管理。周一到周五应该完成什么工作，周三应该提交什么报
告等，都被安排好了。
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