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作者简介

王珞

工商管理博士，师从著名经济学家杨小凯和谢富纪，美国威斯康星
协和大学教授，上海交通大学EE中心课程教授。
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推荐语

张维迎

北京大学博雅特聘教授

在不确定的世界中如何决策？传统经济学没有提供令人满意的理
论。王珞的这本书在多学科研究的基础上，将博弈论的分析方法与杨小
凯的超边际决策思想相结合，给出了一个新的分析框架。

谢富纪

上海交通大学安泰经济与管理学院创新与战略管理教授

王珞博士多年来在博弈论的研究和教学中积极探索，勇于开拓，
《升维：不确定时代的决策博弈》一书是他多年来致力于让博弈论为现
实决策提供服务和支持的研究成果的集中展现。

王珞博士提出的决策就是有限理性人面对不确定性的博弈的思想，
不仅对于博弈论的研究有着理论创新的价值，相信对于经济管理部门和
企业管理人员在实际工作中的决策也会有分析工具上的实用价值。

Samuel du Retail

欧莱雅全球电子商务总经理

欧莱雅中国原副总裁

数字化之外，中国企业家和商界领袖开始在更多领域创造着世界的
未来。王珞教授通过他跨领域跨学科的研究，引导我们认识VUCA也是
一种祝福，不确定性条件下可以通过最大化努力来最大化企业机会——
走向全球化，你会经历跨文化决策的挑战；走向数字化，你必须在强大
的人工智能与直觉之间果断决策——不确定性决策框架提供了最实用和
系统的决策工具。

张天兵
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德勤亚太新消费

零售行业领导合伙人在中国的市场环境（更大的不确定性以及非连
续的增长）和企业实践（更多的信息不对称以及非理性决策）之中，主
流的决策理论都需要重新被审视。我特别赞同王珞博士提出的在不确定
环境下，充分利用跨学科知识帮助决策，通过主动的战略选择来改变博
弈结构的理念。这些理论有助于我们重新审视企业生态系统中各种参与
者的互相关系。

俞雷博士

艾奇奖（ECI Awards）董事

ECI@HiTech专业委员会

执行秘书长王珞教授是我的同学，也是我非常敬佩的一位老师。他
以出世之心，做入世之事，对于我们在企业经营中所遇到的问题，他经
常能一针见血地指出症结所在，并提出有严密理论逻辑的解决方案。他
的这个能力让人叹为观止。王珞是国内博弈论教的最好的教授之一，是
博弈论的大师，更是企业经营者的良师益友。

沈昳丽

埃培智市场咨询集团高诚公关

中国区董事总经理　我们正处于百年未遇之大变局，VUCA将变成
一种常态，如何应对未来的不确定性将成为大家必备的硬实力。这本书
有助于构建更高水平的思维决策框架和能力，将给大家带来全新的视角
和灵感。同时，本书对于枢纽节点和KOL概念的诠释可以理解为对正在
发生的数字化转型提供理论注解，值得广大职场人士尤其是企业高管阅
读。
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推荐序

做好企业，需要一个好的决策视角

认识小凯是30年前的事了。还记得第一次见到他，是在海口，由公
司的一位同事老陈带来。当然，那个时候，老陈还不老，40岁左右。

老陈告诉我，他有一个中学同学，叫杨小凯，正好来海南参加一个
会议，问我有没有兴趣见一见。

当时，我只知道他是一位有着传奇经历的经济学家。但等见到他的
时候，我才发现，他是那样的温润，说话声音有些纤细，从他身上，丝
毫看不到湖南人的“霸蛮气质”，更看不到他的那些过往经历可能在人身
上磨刻出来的棱角和粗粝、尖锐的东西。这让我感到一些诧异。

之后，因为有共同的话题、共同的兴趣及共同研究的事情，我们的
交往多起来，慢慢就熟了。

和他交往中的两件事情，令我印象深刻。

第一件事。1992年我开始创办北京万通。有一天，他来北京，约我
见面。当时我住在保利大厦的一个房间里。房间是个套房，里面的屋子
有床，外面的屋子像客厅一样，有沙发。他一进屋，说：“你现在有点
儿阔气了。”我说：“这不是我的，是酒店的。”

然后我们就坐在沙发上聊天。他问了我一个问题。事实上，正是他
的这个问题，后来一直提醒我、激励我把企业做得更规范。

他的问题是：“你现在做公司，那你知道，有‘公司法’吗？”

我听了以后，很懵懂，不知该怎么回答。在这之前我没有听说过什
么是“公司法”，甚至不知道办公司应该按照“公司法”来办。

他问：“没有‘公司法’，你怎么办公司？你办的叫什么？”

我说：“我办的，名字叫公司，但不知道是不是你所说的公司。”
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然后他就跟我讲，在美国、在澳大利亚，公司是一个什么样的东
西，为什么会有公司，还给我讲了资源的有效利用、公司的治理，以及
公司股东的责任，等等。

事实上，我们当时虽然已经筹办了北京万通实业股份有限公司，而
且还发行了股票，但是我对公司到底是一个什么样的组织，什么是股东
责任，为什么要有一个“公司法”来约定这些事情，其实完全没有概念。

那个时候，我只知道文件、报纸，因为所有的文件都是通过报纸刊
发出来的。而我们做公司、发行股票的依据，是当时国家体制改革委员
会（简称“体改委”）颁布的《有限责任公司规范意见》和《股份有限公
司规范意见》。这两个文件就登在报纸上。

我先前在国家体改委工作过，所以我对刊登在报纸上的文件非常敏
感。至于跟公司有关的法律，首先，我不知道当时中国是没有的；其
次，我也不知道赚钱这件事涉及这么多法律。

但是，小凯提醒了我。从那之后，我就知道赚钱这件事首先要有公
司，而公司又必须按照“公司法”架构起来，然后明确股东的权利、义
务，公司法定代表人和公司的关系，公司高管的职责，利益分配机制，
以及公司董事会、股东会、监事会等制度化安排。

因为和小凯的这次聊天，这些事情就刻在了我的脑子里。

非常幸运的是，1993年12月，中国通过了《中华人民共和国公司
法》（简称《公司法》），这意味着中国开始了可以依法做公司的年
代。公司是一个标准的经营实体；公司之间的竞争，就是“专业运动
员”之间的竞争。公司之间做生意，不再是江湖，也不再是机关社团，
而是一种独特的组织和组织之间的行为；是经营实体之间，按照标准的
模式、标准的动作、标准的是非标准来做生意。

《公司法》从通过到现在，一晃将近30年过去了。全国人大通过的
跟公司有关以及与规范公司之间运作有关的法律法规，已经将近400
个。

如果说1993年是公司的原点，经过28年的发展，公司作为实体，在
市场经营和资本的大海里，关于怎么游泳、怎么博弈、怎么做事以及其
他所有问题的规范、标准、游戏规则，都有了。这些规则合起来，就叫
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