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每一次成功的创业，都是一个原创
总有人说不要劝人创业，因为创业风险很大。但“黑天鹅理论”的

提出者纳西姆·塔勒布说，打工的风险更大！因为打工的风险是确定的
风险，迟早会出现，只是我们在年轻的时候选择忽视它。塔勒布用了一
个很棒的隐喻来说明这件事，叫作“火鸡效应”——火鸡从出生就受到
主人的照顾，它觉得主人是这个世界上最爱它的人。直到感恩节的前一
天……

我年过四十以后，身边这样的例子就越来越多。很多朋友在一家公
司工作了十年之后突然被裁员，原来想成为终身员工的梦想破灭了。这
时候才发现这么多年来，自己的能力已经完全工具化。除了工作岗位上
的那些事，对这个世界了解得太少，对新生事物一无所知。再加上年龄
的问题，再找工作变得非常困难。有的人能够很幸运地在体制内熬到退
休，每个月可以领固定的退休金，觉得这才叫作安全。但当你开始养
老，面对自己和家人的生老病死，你会发现，仅靠退休金是根本不足以
应对这一切的。

我听到对创业最多的反对意见是“并不是所有人都适合创业”。是
的，你不学习也不实践，当然不适合创业。但绝没有人预先规定了哪一
种人是不适合创业的。

命运并没有被写在基因里！

我见过读书少的人创业成功，也见过脾气急的人创业成功，甚至见
过性格有些孤僻的人创业成功。这些人唯一的共同点是：他们出发了，
并且不断学习、总结、调整。优秀的创业者不是敢于冒风险的人，而是
善于控制风险的人。我在五年前写了这本《低风险创业》，就是想让更
多人知道不要卖房创业，不要借钱创业，甚至一开始不要辞职创业！在
这五年时间里，我收到无数读者的反馈。最常见的开场白就是“如果我
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当年读了这本书，就不至于……”很多人对创业有着刻板的错误认知，
比如“一定要有个办公场所”“一定要先雇几个人”“一定要买辆二手
豪华车”“一定要拿到风险投资”……我把这些统称为“太讲究创业的
姿势”。创业不需要姿势，创业需要的是一个真正的社会问题和你对这
个问题的热爱。

在接触了大量的成功创业者之后，我发现他们几乎都是白手起家。
很多人会挖空心思地寻找这些人的社会关系，只是为了证明他们不是普
通人，从而为自己的不努力不成功找到借口。有强大社会关系的人多
了，但并不是都能成功。你今天白手起家，过些年也会有人找到你有个
当领导的姑父。但其实你知道，那个姑父是在你成功后才想起有你这么
个侄儿。

一无所有是我们绝大部分人来到这个社会上的常态，所以创业的风
险是一个非对称的风险。再加上有限责任公司的制度，你的失去是有底
线的，而你的获得是没有封顶的。创业绝对是一件值得试一试的事情。

低风险创业不意味着创业无风险。人坐在家里都有百万分之一的死
亡风险。但是，风险是我们的朋友，因为风险意味着变化，我们所要做
的是控制风险。如果你不愿意动脑子，只想找到别人成功的所谓“内
幕”，看很多“拆解公司”的视频，再花点钱照着做，那风险绝对很
大。因为每一个公司的成长都是复杂的、有机的，是无法被一群旁观者
拆解分析的。

自从我看过了各种媒体分析报道樊登读书的文章后，我就再也不信
这类文章和视频了，并不是记者水平低或者故意乱写，而是因为这是一
个不可能完成的任务。就算让我自己写樊登读书的成长路径，都不会是
真的。我作为当事人反而更可能有光环滤镜，会有选择性记忆和失忆。
更重要的是，会有很多事是我根本就不知道的，比如运气！所以在这本
书再版的时候，我要强调这句话：每一次成功的创业，都是一个原创！

你不了解发生在你身上的随机性，没关系，因为这些随机性也构成
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了你生命的一部分；公司是稀里糊涂长大的，没关系，只要你真的解决
了之前没人解决的那个问题。即便是同行的两家公司，也是完全不同的
两个生命体。而那些通过“拆解”某个公司来教大家创业的人，只是以
为找到了宝贝的孩子，或者干脆就是卖大力丸的骗子。如果靠拆解和模
仿就能成功，这世界上得有多少成功的企业？或者那位导师自己为什么
不去做，而要把秘笈便宜地卖给你？换句话说，我如果“真的”知道樊
登读书是怎么做起来的，我为什么不去做第二家？

因为确实没那么简单。樊登读书是长出来的，除了我和团队的努力
之外，还有土壤环境和风吹日晒的外部环境。到底在哪里碰上了幸运，
我不知道。我只是按照这本书里写的这些方法不停地尝试，不断地努
力，并且乐在其中。就是孔夫子说的，尽人事而听天命。

这本书不会承诺你成功。即便你该做的都做了，甚至都做对了，也
未必会成功。反过来，没做对却成功了的例子也不少。我们无法决定土
壤环境和风吹日晒，但我们可以决定为什么而出发，怎么用最低的代价
尝试最多的可能性，怎么让自己成为一个乐在其中的人。

前段时间有句玩笑话，说“凭运气赚来的钱，凭本事亏光了”。这
句话其实是有智慧的。如果你意识不到自己本事的有限性，把所有运气
都当作本事，就一定会犯“傲慢的错误”。卖房创业、借钱创业、急速
扩张、疯狂贷款，这些都是傲慢的错误，也就是高风险创业的原因。

这本书所鼓励的是去犯“无知的错误”。因为我们本来就一无所
知，尤其是创业中所面对的都是新事物，确实一无所知。不犯错就没法
学习，更没法获得有效的经验，所以创业就是一个不断试错的过程。你
知道自己的无知，就不敢卖房，甚至不敢辞职，谨小慎微地探索着解决
问题的可能性，犹犹豫豫地平衡着成本与收益。这种“无知的错误”代
价是小的，收获是大的。

我们在生活中见到的绝大多数创业失败甚至家破人亡的案例，大都
属于“无知又傲慢的错误”。
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最后，即便你这一辈子创业都没有成功，只要你能够控制好风险，
你的生活也会比每天按部就班有趣些吧！

樊登
2022年5月
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