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持续追问经营者心性的21世纪

“当领导者只考虑自己时，组织便开始溃败。只有时刻把组织放
在心上、不惜自我牺牲的人才能当好领导者。”
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推荐序　一灯照隅　万灯照世

判断基准是哲学核心

从2005年开始，我花了大约一年时间，写了《稻盛和夫成功方
程式》这本书。为此，我认真阅读了当时可以找到的稻盛先生所有
的著作和讲演。承蒙稻盛先生亲自推荐，这本书还用日文在日本出
版并畅销。

从2009年开始，我又翻译和编译了稻盛先生的《活法》《干
法》等21部著作。可以说，我对稻盛先生的思想和语言已经相当熟
悉了。尽管如此，在翻译（和审译）“稻盛和夫经营实录”系列著作
的时候，我仍然常常情不自禁地拍案叫绝，感动不已。我想，这是
因为书中跃动着的活的灵魂触及了我的心弦。

稻盛先生是企业家中的哲学家。他心中总是持有两种互相对立
的思想，并随时都能正常地发挥两者各自的功能。这就是哲学和哲
学家的魅力。

“稻盛和夫经营实录”系列从20世纪70年代开始，跨越了40余
年，包括《赌在技术开发上》《利他的经营哲学》《企业成长战
略》《卓越企业的经营手法》《企业家精神》《企业经营的真谛》
共6本书，涉及经营和人生的方方面面，内容非常丰富。

内容虽然丰富，但是稻盛哲学的核心可以浓缩为一句话，“判断
事物的基准是：作为人，何谓正确”。换一种说法就是，把善恶而不
是得失作为判断和行动的基准。

这一哲学贯穿在该系列55篇讲演的每一篇中，让每一篇都成为
经典，使人读之如沐春风。

“一言兴邦”，破产重建的日航，就因为32000名员工学习、掌
握并实践了这一哲学，仅仅1年便起死回生，经营业绩连续6年在全
世界航空业遥遥领先。在实现全体员工物质和精神两方面幸福的同
时，日航对客户、对社会做出了贡献。
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