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富爸爸 

财务自由之路 

第一部分 现金留象限 

 

作者：[美]罗伯特·T·清崎  莎伦·L·莱希特 

 

 

富爸爸曾经说：“没有财务自由你 
就无法真正获得自由。”他还说：“自 

由是有代价的。”                    
    本书谨献给那些愿意付出这个代 

价的人。 
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序 言 

您位于哪个象限？ 

这个象限适合您吗？ 

   

   

  在财务方面，您自由吗？如果您在生活中时常遇到财务方面的问题并且因困惑而无法做出必 

要的选择，那么您将发现这本书正是为您而写的；如果您想控制您今天的所作所为，以便改变您 

未来的财富命运，这本书将有助于您设计出具体的行动方案。下面请看一幅典型的现金流象限图 

： 

 

象限图中每个字母所代表的含义： 

E 代表雇员 

S 代表自由职业者 

B 代表企业所有人 

I 代表投资者 

    我们每个人都至少位于现金流象限图四个象限中的一个，我们所处的位置由我们的现金来源 

决定。我们中很多人靠薪水生活，属于雇员，而另外一些人则是自由职业者。雇员和自由职业者 

都位于现金流象限的左边，那些从自己拥有的企业或投资中获得现金流的人则位于现金流象限的 

右侧。 

  本书描述了商业世界中的四种不同类型的人：他们是谁？处于不同象限的人具有哪些特征？ 

本书将回答这些问题并帮助您确定您在象限中所处的区域。当您决定选择自己的通向财务自由的 

道路时，这本书还会帮助您制定一个计划，使您在未来能够成为您想成为的人。当然，财务自由 

在四个象限中都能够实现，只不过“B”或“I”的技能将使您更快地实现您的财务自由。从这个 

意义上说，每一个成功的“E”都应该努力使自己成为一个成功的“I”。 

   

  长大后，你想干什么？ 

   

  这本书在很多方面可以说是我的《富爸爸，穷爸爸》一书的续集。《富爸爸，穷爸爸》一书 

讲述了我的两个爸爸给我的关于金钱问题和生活选择的不同建议。这两个爸爸，一位是我的亲生 

父亲，另一位则是我最好的朋友的父亲；一位受过良好的教育，另一位则在高中时期就辍了学； 

一位是一贫如洗，另一位则腰缠万贯。 

  每当有人问我“你长大了想干什么”时，我那有学问但贫穷的爸爸总是提醒道：“上学，考 

高分，然后找一份稳定的好工作。” 

    他向我建议的实际上是下面这样一种生活道路。 

 
  穷爸爸建议我将来做一名高薪雇员“E”，或者是一个高薪自由职业者“S”，例如医生、律 
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师或者会计师。我的穷爸爸非常关心稳定的薪金、各种福利和职业保障，这就是为什么他成为一 

名高薪政府官员——夏威夷教育部总督学的原因。相反，我的富爸爸虽然没有受过太多专业教育， 

却提出了完全不同的看法：“上学，毕业，开办企业，做一名成功的投资者。” 

    他在提倡下面这样一种生活道路。 

 
  《富爸爸，穷爸爸》一书描述了我按照富爸爸的建议所经历的智力、情感和学习的过程。 

   

  这本书为谁而写 

   

    这本书是为那些想改变自身所处象限的人们而写的，它尤其适合于那些现在是“E”或“S” 

而正打算成为“B”或“I”的人们。这本书也是为那些准备抛开职业保障并开始寻求财务保障的 

人们而写的。尽管这个过程并不是一次轻松的生活之旅，但是我相信旅途尽头的奖品值得人们选择 

这次旅行，因为这将是实现财务自由梦想的一次特别旅行。 

  在我 12 岁的时候，富爸爸曾给我讲过一个简单的故事，就是这个故事一直引导着我获得了巨 

额财富并最终取得了财务上的自由。这个故事充分体现了富爸爸对现金流象限左边的“E”和“S” 

与右边的“B”和“I”之间的不同之处所持有的独特看法。 

  故事是这样的： 

  “从前有一个奇异的小村庄，村庄里除了雨水没有任何水源，除此之外，这里可是人们生活 

的好地方。为了根本性地解决这个问题，村里的长者决定对外签订一份送水合同，以便每天都能 

有人把水送到村子里。有两个人愿意接受这份工作，于是村里的长者把这份合同同时给了这两个 

人，因为他知道，一定的竞争将既有益于保持价格低廉，又能确保水的供应，必要时还可以互相 

补充。 

  得到合同的两个人中有一个叫艾德，他立刻行动了起来，他买了两只镀锌的大号钢桶，每日 

奔波于 1里以外的湖泊和村庄之间，用他的两只桶从湖中打水并运回村庄，再把打来的水倒在由村 

民们修建的一个结实的大蓄水池中。每天早晨他都必须起得比其他村民早，以便当村民需要用水 

时，蓄水池中已有足够的水供他们使用。由于起早贪黑地工作，艾德很快就开始赚到了钱。尽管 

这是一项相当艰苦的工作，但是艾德很高兴，因为他能不断地赚钱，并且他对能够拥有两份专营 

合同中的一份而感到满意。 

  另外一个获得合同的人叫比尔，然而令人奇怪的是自从签订合同后比尔就消失了，几个月来， 

人们一直没有看见过比尔。这点更令艾德兴奋不已，由于没人与他竞争，他赚到了所有的水钱。 

  比尔干什么去了呢?原来比尔没有像艾德那样也去买两只桶，相反，他做了一份详细的商业计 

划，并凭借这份计划书找到了四位投资者，和他一起开了一家公司，并雇用了一位职业经理。6个 

月后，比尔带着一个施工队和一笔投资回到了村庄。花了整整一年的时间，比尔的施工队修建了 

一条从村庄通往湖泊的大容量的不锈钢管道。 

  在隆重的贯通典礼上，比尔宣布他的水比艾德的水更干净，因为比尔知道有许多人报怨艾德 

的水中有灰尘。比尔还宣称，他能够每天 24 小时，一星期 7天不间断地为村民提供用水，而艾德

却 

只能在工作日里送水，因为他在周末同样需要休息。同时比尔还宜布，对这种质量更高，供应更 
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为可靠的水，他收取的价格比艾德的价格低 75%。于是村民们欢呼雀跃，奔走相告，并立刻要求从 

比尔的管道上接水龙头。 

  为了与比尔竞争，艾德也立刻将他的水价降低了 75%，并且又买了两个桶，开始一次运送四桶 

水，为了减少灰尘，他还给每个桶都加上了盖子。为了提供更好的服务，他雇用他的两个儿子为 

他帮忙，以便通过倒休在夜间和周末也能够工作。当他的儿子们要离开村庄去上学时，他深情地 

对他们说： 

  ‘快些回来，因为有一天这份工作将属于你们。’由于某种原因，他的儿子们上完学后没再 

回来。艾德不得已雇用了帮工，可又遇到了令他头痛的工会问题。工会要求他付更高的工资，提 

供更好的福利，并要求减轻劳动强度，允许工会成员每次只运送一桶水。 

  此时，比尔却在思考：如果这个村庄需要水，其他有类似环境的村庄一定也需要水。于是他 

重新制定了他的商业计划，开始向全国甚至全世界的村庄推销他的快速、大容量、低成本并且卫 

生的送水系统。每送出一桶水他只赚 1便士，但是每天他能送几十万桶水。无论他是否工作，几十 

万的人都要消费这儿十万桶的水，而所有的这些钱便都流入了比尔的银行账户中。显然，比尔不 

但开发了使水流向村庄的管道，而且还开发了一个使钱流向自己的钱包的管道。 

  从此以后，比尔幸福地生活着，而艾德在他的余生里仍拼命地工作，最终还是陷在了“永久” 

的财务问题中。故事就这样结束了。”多年来，比尔和艾德的故事一直指引着我，每当我要做出 

生活决策时，这个故事都能给我以帮助。我时常问自己： 

  “我究竟是在修管道还是在运水？”“我只是在拼命地工作还是在聪明地工作？”正是因为 

对这些问题的不断地提出和回答使我最终获得了财务自由。 

  这就是本书所要讲述的内容，它将告诉你如何成为“B”和“I”。它适合于那些已经厌烦了 

“运水”，而希望修建一条能够让现金流入自己钱袋而不是流出自己钱袋的管道的人们。 

     

  本书分为三部分 

     

    本书第一部分描述了分别处于四个象限的人们之间的重要差别。它说明了为什么特定的人注定 

落在某些特定的象限内，他们通常原地不动却认识不到这一点。这一部分还将帮助您识别您现在处 

于哪个象限，以及预期您在 5年后可能处在的位置。 

  第二部分是讲述如何进行个人改变，并对您必须成为“谁”而不是您必须做什么进行阐述。 

  第三部分告诉您迈向现金流象限图右侧的 7个步骤。我将与您分享富爸爸关于成为一名成功的 

“B”和“I”所需要的技能的秘诀，这些技能将帮助您铺设实现财务自由的道路。 

  在这本书中，我仍然强调财商的重要性。如果您想位于象限的右侧，即“B”和“I”那边， 

就需要您比位于左边即“E”和“S”那边时更加精明。 

  要想成为“B”或“I”，您必须能够控制您的现金流的流向。 

  本书是为那些想让他们的生活发生改变的人们而写的，也是为那些想从工作安全的想法中转 

移出来，并开始构建他们自己的财富管道以获得财务上的自由的人们而写的。 

  此刻我们正处于信息时代的开端，这个时代将提供给我们比以往更多的机会，只有那些具有 

“B”和“I”技能的人能够识别并抓住这些机会。此外一个人要想在信息时代获得成功，需要同 

时具备来自四个象限的能力和信息，遗憾的是，我们的学校教育大多仍处于工业时代，仍然仅仅 

在教育学生们为拥有象限的左边位置做好准备。 

  如果您正在寻找迈向信息时代的新答案，那么这本书将会很适合您，它将在您通向信息时代 

的旅途中助您一臂之力。应该强调的是本书并未囊括所有答案，但却是拥有深刻的指导性的个人 

见解，这些见解正是在我从现金流象限中的“E”和“S”转变为“B”和“I”的亲身经历中获得 

的。 

  如果现在您想开始您的通往财务自由的旅程，或者已经处在这样的过程中，那么这本书正适 

合于您。 
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第一章 

“为什么不找一份工作？” 

  1985 年，我和我太太沦落到无家可归的境地，我们失业了，储蓄中已没剩下多少钱，信用卡 

也已经用完了。我们住在一辆棕色的旧丰田车里，把斜椅当成床。一星期后，仿佛严厉的现实开 

始趋于平淡，我们渐渐地不再去考虑我们是谁，我们在做什么，我们要往哪里去这些现实问题。 

  这种无家可归的情况又持续了两个星期。当一位朋友看到我们令人绝望的财务状况时，向我 

们提供了一间地下室，这以后我们在那儿住了 9个月。 

  大多数情况下，我妻子和我在表面上看起来都很正常，我们对我们的状况保持平静。当朋友 

们和家人获知我们的困境时，第一个问题总是问：“为什么你们不再去找一份工作？” 

  起初，我们试图解释，但是后来我们发现，大多数时候我们无法讲清我们的理由。因为对于 

一个很看重工作的人来说，你很难解释清楚为什么你没有工作。 

  有时，我们也会做一些临时性的工作，随便挣几个美元回来，这样的工作仅能提供我们所需 

要的食物和汽油，但在当时这额外的几美元收入是支持我们为自己奇特的目标奋斗的惟一能源。 

我必须承认，当我陷入深深的个人怀疑时，一个安全的有保障的付薪工作是极有吸引力的，但是 

由于有保障的工作并不是我们所追寻的东西，我们便只有坚持在财务深渊的边缘上继续艰难度日 

。 

  1985 年既是我们生活中最糟糕的一年，也是最漫长的一年，很明显任何认为钱不重要的人都 

不能长时期地没有钱，我太太和我经常发生争吵，恐惧、对生活前景的不确定和饥饿削弱了人类 

的情感防线，并且使我们通常总是和最爱我们的人争吵。然而，爱又使我们两人连在一起，我们 

之间的情感由于艰苦的生活而变得更加深厚。我们知道我们要去哪里，只是不知道我们是否会抵 

达那里。 

  事实上我们知道我们完全能够找到一份安全、可靠并且薪水很高的工作，我们两人都是有良 

好的工作技能和可靠的职业道德的大学毕业生，但是我们知道我们想要的并不是一份稳定的工作， 

我们追寻的是财务上的自由。 

  到了 1989 年，我们成了百万富翁。虽然在某些入眼中，我们已经在财务上获得了成功，但是 

我们仍然没有实现我们的梦想——真正的财务上的自由，直到 1994 年这个梦想才最终得以实现。 

从那以后，我们可以不用再为我们的余生而工作，我们拥有的稳定的现金流已经足以应付任何预 

见到的或者没有预见到的财务困难，我们两人在财务上自由了。 

  这年，我太太 37 岁，我 47 岁。 

   

去挣钱却不用投钱 

   

    我用无家可归和一无所有的故事来开始这本书，是因为我经常听人们说： 

“要挣钱，就要先投钱。”我不完全同意这种观点。从 1985 年的无家可归，到 1989 年的富裕生活， 

再到 1994 年的财务自由，我没有投什么钱。当我们起步时，我们根本没有钱，并且负债累累。 

  挣钱也不需要有多么高层次的教育背景。我有一个大学学位，但是诚实地说，获得财务自由 

与我在大学里学到的东西没有多少关系，我学习过多年的微积分、三角几何、化学、物理、法语 

和英国文学等等，但天知道这些知识有很多我都已不记得了。许多成功人士在获得大学学位前就 

离开了学校。这些人中有通用电气的创始人托马斯．爱迪生；福特汽车公司的创始人亨利． 

  福特；微软的创始人比尔．盖茨；CNN 的创始人泰德．特纳；戴尔计算机公司的创始人米歇尔． 

戴尔；苹果电脑的创始人斯蒂芙．吉布斯；还有保罗的创始人拉尔夫．劳伦。大学教育对于获得 

传统职业的确十分重要，但是对于人们如何创造巨额财富却并不重要。托马斯．爱迪生等人开创 

了自己的成功事业，这也正是我和我太太所追求的。 
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挣钱需要什么？ 

  

    人们经常问我：“如果挣钱不需要投钱，而且学校也没有教给你如何实现财务自由，那么挣钱 

需要什么呢？”我的回答是：挣钱需要一个梦想，一系列决定，快速学习的决心以及正确使用你天 

赋的能力和辨别你的收入来自现金流象限哪一部分的能力。 

    

什么是现金流象限？ 

  

    下面这个图就是现金流象限 

 

象限图中每个字母所代表的含义： 

   

E 代表雇员 

S 代表自由职业者 

B 代表企业所有人 

I 代表投资者 

您的收入来自哪个象限？ 

  

  现金流象限代表收入或金钱产生的不同途径。例如，一位雇员通过拥有一份工作为另外一个 

人或一家公司工作而赚到钱；自由职业者通过为自己工作而赚到钱；企业主拥有能产生钱的企业， 

而投资者则从他们的各种投资中获得钱——换句话说，就是用钱产生出更多的钱。 

  不同的挣钱方法源于不同的思维模式、不同的技术技能、不同的教育背景、以及不同的性格 

类型。由于以上这些差别，不同的人被吸引到不同的象限中。 

  虽然钱是完全相同的，但是挣钱的途径却可以截然不同。如果你要为每一个象限寻找一个不 

同的标志，你首先得问自己： 

  “你的收入主要来自于哪一个象限呢？” 

  每一个象限都是不同的，从不同的象限中创造收入需要不同的技能和不同的个性，从一个象 

限转变到另一个象限就好比是在上午打高尔夫球，而在晚上跳芭蕾舞。 

    

你能从某个象限中挣到钱 

   

  我们中大部分人都具有从四个象限中挣到钱的潜力。学校教育并不一定能帮助你我选择从哪 

个象限中挣得我们的主要收入，这种选择最终还是取决于我们是谁，即我们的基本价值观、优势、 

弱势和兴趣所在。正是这些关键的不同之处吸引我们进入或者迫使我们离开某个象限。 

  然而，不论我们从事何种专业，我们都可以选择在四个象限中工作。例如，一位医生可以选 

择做一名雇员“E”来挣钱。例如他可以加入一家大医院也可以在公共医疗服务系统中为政府工作， 

或者做一名军医，或者加人一家需要医生的保险公司。 

  这位医生还可以选择成为一名自由职业者“S”，他可以开办一家私人诊所，成立一个办公室， 

雇佣员工并建立一份私人客户名单。 

  这位医生还可能决定成为一名企业主“B”，他可以拥有一家诊所或实验室，并雇佣其他医生 

。这位医生可能会雇一名商业经理去经营这个机构，在这种情况下，这位医生将拥有企业，但不 

必在该企业中工作。该医生也可能会拥有一家与医学无关的企业，并同时在别的某个地方行医， 

在这种情况下，这名医生将同时做为“E”和“B”挣钱。 
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  作为“I”，这位医生会向别人的企业投资或者是在股票市场、债券市场和不动产市场等金融 

市场上投资挣钱。 

  重要的是“收入来自于……”，这不在于我们做什么，而在于我们如何创造收入。 

   

创造收入的不同途径 

  

  正是我们的基本价值观、优势、弱势和兴趣的内在差别，而不是其他因素，影响着我们从某 

种象限中创造我们的收入。一些人喜欢当雇员，而另一些人则厌恶做雇员；一些人喜欢拥有自己 

的公司，但不想亲自经营它们；另一些人喜欢拥有公司，也喜欢经营它们；一些人喜欢投资，而 

另一些人仅仅看到损失金钱的风险而敬而远之。我们大多数人都具有每一种性格的一些特征，要 

在四个象限中获得成功通常意味着人们的某些核心价值观将有所改变。 

   

在四个象限中，你可能富有，也可能贫穷 

  

  应该提醒你的是：在这四个象限中你能够变得很富有，也可能变得很贫穷。在每个象限中都 

有人赚到几百万美元，也有人濒临破产。处在某一个或另一个象限中并不能确保你在财务上获得 

成功。 

   

不是所有的象限都—样 

  

  通过对每一个象限的不同特征的了解，你将对哪一个象限或者哪些象限最适合你有一个更好 

的认识。 

  例如，我选择主要在“B”和“I”象限内工作的原因之一就是税收上的好处。对于大多数在 

象限左边工作的人们来说，几乎没有什么合法的避税途径，然而，在象限的右边却存在着大量的 

合法的避税办法。通过在“B”和“I”象限挣钱，我不但能够快速挣钱，让钱长久地为我服务， 

而且不必损失一大笔钱去交税。 

   

挣钱的不同途径 

  

  当人们问我太太和我为什么会无家可归时，我告诉他们这是因为我的富爸爸已经告诉我应该 

如何认识钱。对于我来说，钱很重要，但是我却不想花费我的一生去为钱工作，这就是为什么我 

不想找一份工作的原因。我们想成为负责任的公民，但我们希望能够让钱为我们工作，而不是我 

们为钱操劳一生。 

  这就是本书重要的原因，它区分出金钱产生的不同途径，即除了靠体力劳动挣钱外，还有其 

他一些更有效的挣钱方法。 

  不同的父亲，不同的金钱观 

  我的有学问的爸爸坚信，喜欢钱是一种罪恶，过分地赢利意味着你很贪婪。当报纸上刊登出 

他挣多少钱时，他感到非常困窘，因为他认为与那些为他工作的学校教师相比，他的工资太高了 

。他是一个善良，诚实、勤奋工作的好人，他努力捍卫自己的观点：钱对于他的生活并不重要。 

  我那很有学问，但很贫穷的爸爸总是说： 

  “我对钱不感兴趣。” 

  “我永远也不会富有。” 

  “投资有风险。” 

  “钱不是一切。” 

   



MBA 亚洲资源网：新加坡国立大学 MBA 交流园地。免费整理，欢迎转载，请勿用于商业用途。欢迎访问 www.mbaasia.net  8

钱可以维持生计 

  

  我的富爸爸持有不同的观点。他认为，花费一生为钱工作是愚蠢的，但认为钱不重要也同样 

是愚蠢的。富爸爸相信生活本身比钱更重要，但是钱对于维持生计也是重要的。他经常说：“你 

一天中仅有这么多个小时，你只能在这个时间限度内努力地工作，那么为什么要为钱而拼命工作 

呢？应该学会让钱和别人为你工作，这样你就能够自由地去做其他重要的事情。” 

  对于我的富爸爸，下面这些才是最重要的： 

  1．有时间教育他的孩子。 

  2．有钱捐赠给他所支持的慈善机构和慈善计划。 

  3．为社区创造就业机会和金融稳定。 

  4．有时间和金钱照顾自己的健康。 

  5．能够与家人周游世界。 

  “这些事情要花钱，”富爸爸说，“这就是为什么钱对我如此重要的原因，但是我不想花费 

一生为钱工作。” 

  

选择象限 

  

  当我们无家可归时，我妻子和我仍选择在“B”和“I”象限中工作的原因之一就是，我接受 

过很多这方面的培训和教育。由于富爸爸的引导，我认识到每一个象限的不同的财务优势和职业 

优势，而对于我而言，象限的右边，即“B”和“I”象限，能提供最好的实现财务成功和财务自 

由的机会。 

  而且，在我 37 岁那年，我已经历了所有这四个象限中的成功与失败。这些经历使我对自己的 

性格、喜好、厌恶、优点和弱点有了一定的了解，我知道我最适合哪个象限。 

   

父母就是老师 

  

  当我还是一个小男孩时，我的富爸爸就经常提到现金流象限，他总是给我解释在左边成功的 

人和在右边成功的人之间的差别。然而由于年轻，我并没有真正地思考过他的话，我不理解雇员 

的思维与企业主的思维之间到底有什么差别，那时我正在努力不被学校开除。 

  然而，我确实听进去了他的话，并且很快这些话开始存作用了。两个生动而成功父亲的形象 

围绕着我，影响着我，也正是他们的所作所为使我开始注意到“E-S”象限和“B-I”象限之间的 

差别。起初，这些差别是微小的，后来就变得明显了。 

  例如，小时候我经历过一种痛苦的体验，那就是看两个爸爸中哪一位有更多的时间与我在一 

起。当我的两个爸爸都变得日益成功和显赫时，很明显，其中一个爸爸花在他妻子和四个孩子身 

上的时间越来越少，那就是我的亲爸爸。他总是到处奔波，出靠会议或者奔向机场以便出席更多 

的会议。他越是成功，与我们在一起吃饭的次数就越少，甚至周末，他也会呆在自己拥挤的小办 

公室里，把自己埋在一大堆文件中。 

  相反，随着富爸爸的成功，他的闲暇却越来越多。我之所以学习到很多关于金钱、财务、商 

业和生活的知识，原因之一在于我的富爸爸有越来越多的自由时间陪伴我和他的孩子们。 

  另一个例子是当我的两个爸爸越来越成功时，他们挣的钱也越来越多，但是我的亲爸爸，即 

很有学问的那个爸爸，同时也陷入了更深的债务危机中。他不得不更加努力地工作，可突然发现 

自己已身处于更高的所得税率级别上了。他的银行家和会计师这时建议他买一幢更大的房子以实 

现所谓的“避税”。我的爸爸准备接受这项建议，购买一幢更大的房子，但他要更加努力地工作， 

好赚到更多的饯以支付他的新房屋……这样做的结果是，他又进一步远离他的家人。 

  我的富爸爸则截然不同。他赚的钱越来越多，但是缴纳的税却越来越少。他也有银行家和会 
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计师，但是，他得到的建议与我的有学问的爸爸得到的建议并不相同。 

   

主要原因 

  

  正因为我那处于事业顶峰、有学问但很贫穷的爸爸发生了一件事，使我决定不选择现金流象 

限的左边。 

  70 年代初，我已经从大学毕业。因为我马上要被派去越南，故在佛罗里达州的彭萨科拉湾接 

受海军陆战队飞行员的培训。我的有学问的爸爸当时是夏威夷州的教育部的督学，一天晚上，他 

给我打了个电话。 

  “孩子，”他说，“我准备辞掉现在的工作，代表共和党参加夏威夷州副州长的竞选。” 

  我吃了一惊，随后才问道：“你要和你的老板竞选职位？” 

  “是的。”他回答道。 

  “为什么呢？”我说，“共和党人在夏威夷是没有机会的。民主党和工会的势力太强大了。” 

  “我知道，孩子，我也知道我们不能祈求成功。萨缪尔．金法官将是州长候选人，而我是他 

的竞选搭档。” 

  “为什么？”我再次问道，“为什么你明知道会失败，却还要与你的老板竞争？” 

  “因为我的良心不允许我不这么做，政客们玩弄的那套把戏令我气愤。” 

  “你是说他们贪污腐败？”我问。 

  “我不想那么说。”爸爸说。要知道我爸爸是一个诚实而且讲道德的人，他几乎不说任何人 

的坏活。他一直是一位外交家，然而，从他的嗓音中我能够肯定，当他说出下面这些话时，他是 

非常气愤而且不安的：“我只是想说，每当我看到幕后的真相时，我的良心就会不安。如果我假 

装瞎了眼睛，或什么事都不做，我将无法生活。我的良心比工作和薪水更加重要。” 

  长时间的沉默之后，我意识到爸爸的确已经下定了决心。 

  “祝您好运，”我平静地说，“我为您的勇气感到骄傲，我为是您的儿子而感到自豪。” 

  正如预想的那样，我爸爸和共和党议席被击败了。再次就任的州长传出消息说，我爸爸将永 

远不会再在夏威夷州政府获得任何一份工作……而且事实的确如此。那年我爸爸 54 岁，他开始找 

工作，而我则去了越南。 

  我爸爸在他中年的时候开始寻找新的工作。他从一个高头衔低工资的工作转到更多的高头衔 

低工资的工作上去，这些工作或是担任某家非赢利服务公司的总裁，或者是在一家非赢利服务企 

业当经理。 

  我爸爸个子很高，聪明而且充满活力。爸爸在他惟一熟悉的领域，即政府雇员的领域中，不 

再受到欢迎后，试着开办过几个小企业，曾有一段时间他还做过咨询顾问，甚至买下了一家有名 

的特许经营店，但是这些事业相继都失败了。随着他年龄愈大和精力的不断衰退，他卷土重来的 

动力在不断地减小；每次失败后他的意志会变得更加消沉。他曾是一个成功的“E”，但他这时要 

做的却是试图在“S”这个他没有任何知识和经验的象限，一个他心不在焉的象限里获取成功。他 

热爱公共教育事业，但是他找不到回去的路，州政府禁止雇佣他的禁令在无声地起作用。在某些 

领域里，这就叫做“被列入黑名单”。 

  如果没有社会和医疗保障，他生命中的最后几年将是一场彻底的灾难。他去逝时，心灰意冷 

中略带气愤，但仍保持着清醒的良知。 

  那么，是什么使我能够坚持住熬过了那段最黑暗的时光？我想是萦绕于脑海中的对我那有学 

问的爸爸的连绵回忆吧：他坐在家中，等着电话铃响，试图在商界，一个他一无所知的领域中获 

得成功。 

  然而，当回忆起我的富爸爸随着年岁的增长，变得更加幸福和成功时，我心中立刻充满了欢 

乐的感受。富爸爸在他 54 岁的时候，不仅没有衰退，而是更加的成功。在此之前，他已经很富有， 

但是现在他是百万富翁。他经常作为收购一些知名大公司的风云人物出现在报纸上，多年来，他 
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有计划地经营着他的企业和投资，现在这些经营都得到了回报，他正在成为这个岛上最富有的人 

之一。 

   

细微的差别变成巨大的不同 

  

  由于我的富爸爸给我解释过现金流象限，因此我能够轻易地看出象限间的一些细微差别。这 

些细微的差别经过多年以后，将演变出巨大的差异。正是由于现金流象限的影响，我知道一个人 

先不必忙着决定想做什么工作，重要的是应该清楚在选择某项工作之后究竟想使自己成为一个什 

么样的人。在最艰难的日子里，正是从我的两位有影响力的爸爸身上获得的深刻认识和教训，使 

我能够不断地进步。 

   

不仅仅是象限 

  

  现金流象限不仅仅是两条直线和一些字母。 

 

  透过这个简单的图形表面，你将会发现一个完全不同的世界，以及观察世界的不同方式。作 

为一个从现金流象限左右两侧观察世界的人，我能够诚恳地说，这个世界将根据你所处的象限不 

同而大不相同……而这些不同正是这本书所要描述的内容。 

  一个象限不比另一个象限好，每个象限都有优点和缺点。本书能够让你了解这些不同的象限， 

并告诉你在每个象限中获得财务成功所需要进行的个人发展。我希望你能够用更敏锐的眼光去选 

择最适合你的财务生活之路。 

  学校里没有教授在象限右侧获得成功所必备的许多技能，这也许能够说明为什么像微软的比 

尔·盖茨、CNN 的泰德．特纳以及托马斯．爱迪生等人早早地离开学校之后仍能获得巨大成功的一 

些奥秘。本书会介绍这些技能以及个人需具备的关键气质，这些是在“B”和“I”象限中实现成 

功的必要因素。 

  首先，我将对四个象限进行概述，然后集中对“B”和“I”象限进行描述。已经有很多书描 

写如何能够在“E”和“S”象限中获得成功，故在此不再赘述。 

  读完这本书，有些人也许想改变自己的挣钱方式，有些人也许仍乐意保持现状。你也可能会 

选择在多个象限，甚至是在所有这四个象限中同时工作。我们每个人各不相同，而且并非一个象 

限一定比另一个象限更重要或者更好，世界上的每一个村庄、城镇、都市和国家，都需要有分别 

处在这四个象限中工作的人们，从而确保社区的经济稳定。 

  也许，随着岁龄的增长或有过另一种经历后，我们的兴趣会发生改变。例如，我注意到许多 

刚离开学校的年轻人兴高采列地找到工作，然而，几年以后，他们中的一些人会不再沉迷于在公 

司里升职，或者他们对他们所处的事业领域失去了兴趣。或许年龄和经验的变化会导致一个人去 

寻找新的成功路径，迎接新的挑战、金钱回报和个人幸福。我希望这本书能够提供一些达到这些 

目标的新观点。 

  总之，这本书不是描写无家可归的故事，而是要帮助你找到一个家……一个位于一个象限或 

几个象限中的家。 
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