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声明

作为项目管理协会 (PMI) 的标准和指南，本指南在相关人员自愿参与、共同协商的基础上开发而成。 
整个开发过程汇集了一批志愿者，并广泛收集了对本指南内容感兴趣的人士的观点。PMI 管理该开发过程并
制定规则以促进协商的公平性，但并没有直接参与写作，也没有独立测试、评估或核实本标准及指南出版物中
所含任何信息的准确性、完整性或其中所含任何判断的有效性。

因本出版物或对本出版物的应用或依赖而直接或间接造成的任何人身伤害、财产或其他损失，PMI 不
承担任何责任，无论特殊、间接、因果还是补偿性的责任。PMI 不明示或暗示地保证或担保本出版物所含信息
的准确性与完整性，也不保证本出版物所含信息能满足您的特殊目的或需要。PMI 不为任何使用本标准或指
南的制造商或供应商的产品或服务提供担保。

PMI 出版和发行本文档，既不代表向任何个人或团体提供专业或其他服务，也不为任何个人或团体履
行对他人的任何义务。在处理任何具体情况时，本文档的使用者都应依据自身的独立判断，或在必要时向资深
专业人士寻求建议。与本出版物主题相关的信息或标准亦可从其他途径获得，用户可能希望通过这些来源了
解本出版物未涵盖的其他观点或信息。

PMI 无权也不会监督或强迫他人遵循本指南的内容。PMI 不会为安全或健康原因对产品、设计或安装
进行认证、测试或检查。本文档中关于符合健康或安全要求的任何证明或声明，都不是 PMI 做出的，而应由认
证者或声明者承担全部责任。
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序言

每当开始编撰新版《项目管理标准》和《PMBOK® 指南》时，我们都有机会从全球视角考虑关于项目管
理、实现收益所用的方法，以及项目输出的价值这些方面所发生的变化。在各版指南发布的间隔期内，世界已
经发生了变化。有些组织已经不复存在，而新的组织不断涌现。旧的技术已经走到尽头，而提供全新能力的技
术也已逐步发展起来。继续在职的员工要像新入职者一样在思维、技能和能力方面获得提升，他们要重点关：
快速了解专业语言，培养技能，增强商业敏锐度，为实现雇主目标做出贡献。

虽然在上述变化发生过程中，还保留着一些基础性的概念和构念，人们仍然认为，与个人的思考相
比，集体思考能够形成更具整体性的解决方案。而且组织通过项目来交付独特结果或输出的情况仍然会继
续存在。

以客户和最终用户为中心的设计
虽然第 6 版《PMBOK® 指南》仍在发展中，但在第七版指南的整个开发过程中，PMI 一直在全球范围内积

极争取对《项目管理标准》和《PMBOK® 指南》有使用体验的广泛的干系人参与。这些参与包括：

▶ 对有代表性的 PMI 干系人样本进行在线调研；

▶ 与项目管理办公室 (PMO) 负责人、项目经理、敏捷从业者、项目团队成员以及教育者和培训师举行
焦点小组会议；

▶ 在 PMI 全球各地开展的各项活动中，与从业者举行互动研讨会。
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这些反馈和输入共同强调了以下四个要点：

▶ 保持并增强《PMBOK® 指南》的可信度和相关性。

▶ 提高《PMBOK® 指南》的可读性和实用性，同时避免增加过多新内容。

▶ 了解干系人在信息和内容方面的需要，并提供经审查的可支持实践应用的补充内容。

▶ 认识到原先版本的结构和内容对某些干系人是仍有价值的，因此应在不否定这种价值的前提下推
动干系人转向新版指南。

保持《PMBOK® 指南》的相关性
自从 1987 年《项目管理知识体系》(PMBOK)形式首次推出以来，《项目管理知识体系指南》（简称“

《PMBOK®指南》”）一直在逐步演进。同时我们认识到，项目管理的基本要素依然未变。这种逐步演进不仅涉
及书本页数的增加，还涉及实质内容的显著且根本的变化。其中的一些主要变化请见下表：
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《PMBOK® 指南》中主要变化的逐步演进情况

《PMBOK®

指南》版本 主要演进变化

•定位于“项目管理知识体系指南”而非项目管理知识体系。
•反映了项目管理知识体系的一部分是“公认的”，这意味着它在多数时候适用于多数项目，
而且其实践价值和有效性获得了广泛的一致认可。

•将项目管理定义为“将知识、技能、工具和技术应用于项目活动，以便达到或超过干系人的
需要和对项目的期望[黑体是后加的]。”

•明确决定要采用基于过程的标准，该标准使基于各知识领域之间相互作用的愿望驱动；
创建了稳健而灵活的结构；并认识到 ISO 和其他组织正也在制定基于过程的标准。

•第 1 个在封面上印制了“ANSI 标准”的标识的版本。
•第 1 个正式指明《项目的项目管理标准》独立于且有别于《项目管理框架和知识体系》
的版本。

•包含了“被公认为多数时候适用于多数项目的良好实践”的材料。
•将项目管理定义为“将知识、技能、工具和技术应用于项目活动，以便达到项目要求。”

•第 1 个清晰区分了 ANSI 标准和指南的版本。
•首次将“敏捷”内容纳入正文，而非仅在示例中提及。
•拓展了知识领域前言部分，包括核心概念、发展趋势和新兴实践、裁剪时需要考虑的因素
以及在敏捷或适应型环境中需要考虑的因素。

1996 年

第 3 版（2004 年）

第 6 版（2017 年）
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