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为什么这本书对你很重要

因为对于你我来说

2020年是一次测验，也是一场预演

以后没有外援，也没有标准答案

只有更多的外部风险

你怎么活下来，怎么加速创新，怎么变得更强大

这本书，回答的就是这些问题

 

一位发愿要用30年时间为中国经济立传的著名学者何帆

在这一年里走遍21座城市、行程62021公里、采访423小时

为你捧出可能是未来20年

每个中国人都必须面对的关键词：本土时代

 

何帆会在这本书里告诉你

为什么中国最小的地级市鄂州，有望成为世界瞩目的新地标

为什么一家生产电动汽车的企业要去生产口罩

为什么未来的社区治理会更像电商

为什么我们每个人都得看清，哪几个人才是你该置顶的微信好友

……

 

本土时代有新的生存策略，也有新的创新法则

你可以靠自己活下来，而且活得更好

优秀是可以学出来的，伟大却是被逼出来的

 

翻开这本书，带走你的行动指南

 



目录

前言

第一章 本土时代

1.1一座城

1.2两个演员

1.3分水岭

1.4本土时代

1.5新物种

1.6三种能力

第二章 变形金刚

2.1对抗风险的力量

2.2悲喜剧

2.3变形金刚

2.4强大法则

第三章 网中网

3.1巨型网络

3.2施坚雅模型

3.3在路上

3.4物流中国

3.5重建生态

3.6开辟鸿蒙

3.7第一批上岸的鱼

第四章 兔子，快跑

4.1倒金字塔

4.2微光

4.3瀑布、喷泉和地下水

4.4通行证

4.5兔子，快跑

4.6 C形弯道

第五章 成长的烦恼

file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0008.html#id_Toc60799910
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0009.html#8IL21-f9820734fc514f53bfcd69864a4dde50
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0010_split_000.html#id_Toc60799912
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0010_split_001.html#id_Toc60799913
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0010_split_002.html#id_Toc60799914
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0010_split_003.html#id_Toc60799915
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0010_split_004.html#id_Toc60799916
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0010_split_005.html#id_Toc60799917
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0011.html#AFM61-f9820734fc514f53bfcd69864a4dde50
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0012_split_000.html#id_Toc60799919
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0012_split_001.html#id_Toc60799920
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0012_split_002.html#id_Toc60799921
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0012_split_003.html#id_Toc60799922
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0013.html#CCNA1-f9820734fc514f53bfcd69864a4dde50
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0014_split_000.html#id_Toc60799924
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0014_split_001.html#id_Toc60799925
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0014_split_002.html#id_Toc60799926
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0014_split_003.html#id_Toc60799927
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0014_split_004.html#id_Toc60799928
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0014_split_005.html#id_Toc60799929
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0014_split_006.html#id_Toc60799930
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0015.html#E9OE1-f9820734fc514f53bfcd69864a4dde50
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0016_split_000.html#id_Toc60799932
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0016_split_001.html#id_Toc60799933
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0016_split_002.html#id_Toc60799934
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0016_split_003.html#id_Toc60799935
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0016_split_004.html#id_Toc60799936
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0016_split_005.html#id_Toc60799937
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0017.html#G6PI1-f9820734fc514f53bfcd69864a4dde50


5.1 我们和他们

5.2成长的烦恼

5.3火星与金星

5.4对抗与和解

5.5情感解放

5.6踏实河

第六章 相信奇迹的人

6.1健康的寓言

6.2相信奇迹的人

6.3继续生长

6.4生死之交

6.5对自己人更好一些

6.6江、桥、人

后来

何帆规则

致谢

 

 

file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0018_split_000.html#id_Toc60799939
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0018_split_001.html#id_Toc60799940
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0018_split_002.html#id_Toc60799941
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0018_split_003.html#id_Toc60799942
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0018_split_004.html#id_Toc60799943
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0018_split_005.html#id_Toc60799944
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0019.html#I3QM1-f9820734fc514f53bfcd69864a4dde50
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0020_split_000.html#id_Toc60799946
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0020_split_001.html#id_Toc60799947
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0020_split_002.html#id_Toc60799948
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0020_split_003.html#id_Toc60799949
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0020_split_004.html#id_Toc60799950
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0020_split_005.html#id_Toc60799951
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0021.html#id_Toc60799952
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0022.html#id_Toc60799953
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/epub%E5%90%88%E9%9B%86/%E6%96%B0%E5%BB%BA%E6%96%87%E4%BB%B6%E5%A4%B9/part0023.html#id_Toc60799954


前言

这是我的30年报告系列的第三本。

30年报告系列是我在2018年启动的一项研究项目。每一年，我会用一本书，记录实地调研的所见所感，
记录中国从2019年到2049年这30年的变化。这套丛书的主书名都叫“变量”，但每一年的副书名都不一
样。

2019年1月1日正式发布的第一本书叫《变量：看见中国社会小趋势》（在本书中简称《变量1》）。

2020年1月1日正式发布的第二本书叫《变量：推演中国经济基本盘》（在本书中简称《变量2》）。

你拿在手里的这一本书叫《变量：本土时代的生存策略》（以后，这就是《变量3》）。

这三本书的内在逻辑是一致的，观点互相呼应，层级递进，想要回答的是同一个关于我们这个时代的宏

大问题。所以，我把这三本书称为“本土时代三部曲”。

《变量3》记录的是我在2020年实地调研中的观察和思考。2020年,发生了很多大事，比如新冠肺炎疫情
（在本书中简称“新冠疫情”）、美国大选。在这本书里，我将告诉你，从历史的长视角来看，这些事都
不重要。新冠是一种对经济系统的外部冲击，无法改变经济的基本盘。美国大选只是一个序幕，后面的

剧情会更扑朔迷离。2020年，最重要的变化是过去十多年，甚至更长一段时间，量变积累成了质变。这
本书的主题就是要探讨这一质变，以及它对你我的影响。

20世纪，尤其是20世纪下半叶的宏大逻辑是全球化。从这个角度来看，历史学意义上的20世纪是在2008
年结束的。全球金融危机宣告了全球化时代的落幕。全球化时代之后，是本土时代。历史学意义上的21
世纪的真正起点是2020年。那么，中问的12年算什么呢？那是装睡的12年。从2008年起，警报始终没有
停止，却叫不醒想要装睡的人。直到2020年，所有不愿自我欺骗的人才真正意识到，时代已经变了。

必须郑重声明一下：本土时代不是向后倒退了一步回到自力更生的封闭时代。事实上，它是朝前走了一

步，是经过改革开放之后才会出现的一个新阶段。过去的改革大多是向别人学习，过去的开放也是向别

人学习。过去，之所以要跟别人学习，是因为我们觉得别人有标准答案。现在，你会看到，遇到了新问

题，谁都没有标准答案。你只能自己寻找解题方法。从今往后，你的最大动力不是要从外边借，而是要

从自我的深处找。你要发动自己的原生力。

本书关心的是本土时代的生存策略。在本土时代，无论是个人、企业，还是国家,都需要反复追问五个
最重要的问题：怎么活下去？怎么降低风险？怎么加速创新？怎么面对非议和歧视？怎么对自己人更好

一些？在寻找答案的过程中，我们能找到五个关键的变量：本土力量、本土网络、本土创新、本土意识

和本土福祉。对应这五个变量，你需要学会五项修炼。

本土时代的第一项修炼是唤醒本土力量。我将之称为“变形金刚”。变形金刚平时是一台汽车，危急时刻
却能变成机甲战士。我采访了全球口罩产量最大的企业。这家企业是比亚迪——一家原本生产电池和电
动汽车的企业。比亚迪能如此迅速地生产出口罩，依靠的是自己原有的切：体制、组织、人才、技术、

流程、平台。这些已有的要件并不是为了应对外部挑战定做的，所以，你必须学会实现“创造性的转
化”，用你最擅长的经验，应对全新的问题。学会了“变形金刚式”的创新，你才能活下来。

本土时代的第二项修炼是构建本土网络。你在网络结构中的位置，决定了你所面临的风险。假如你只能

依附于中心节点，那么，潜在的风险就会非常大。你必须在保持与外界巨型网络连接起来的同时，构建

以自己为中心的“小网络”。你要学会构建“网中网”。构建本土网络，就是巩固自己的基本盘。我调研了
鄂州顺丰国际机场，发现一个新的趋势：基础设施建设正在向内陆地区倾斜，中国的内地将出现一批沉

寂多年之后再度复兴的大都市。我调研了华为的鸿蒙系统，也发现了一个新趋势：移动互联网时代已经

到达峰顶，万物互联的时代即将到来，一个新的产业网络将应运而生。虽然海里还会出现新的鱼，但那

已经不新奇了。真正的新物种是第一批上岸的鱼。它们代表着一个全新的、生机勃勃的经济生态系统。



学会构建“网中网”，你才能降低风险。

本土时代的第三项修炼是加快本土创新。你要比竞争对手跑得更快。面对外部压力，组织创新和技术创

新变得更为迫切。采访了健康码团队之后，我得到一个思路：技术创新的速度往往快于组织创新，而且

会为组织创新争取更好的机会。我把这一趋势叫作“兔子，快跑”。就如同马拉松竞赛中，时常会出
现“兔子”，也就是领跑员一样，技术创新也在带领组织创新向前冲。找到你的领跑员，学会跟着“兔
子”朝前跑，你才能加速创新。

本土时代的第四项修炼是培育本土意识。中国在崛起的过程中伴随着成长的烦恼。你会发现，年青一代

自发形成的本土意识逐渐兴起。这是一种情感的解放。它将释放出一系列新的裂变。本土意识是在一个

文明的成长期，在这个文明内部的人民心中，唤起的一种自愿的归属感。学会适应成长的烦恼，你才能

更坦然地面对别人的非议和歧视。

本土时代的第五项修炼是实现本土福祉。我们关心的问题是，怎么对自己人更好一些？最大的政治是让

本国的人民满意，最大的经济也是让本国的人民满意。我采访了地方主政者、科学家、企业家，也采访

了开出租车的单亲妈妈、开过早店的小摊主、开货车的司机……我采访的人越多，接触的社会阶层越
多，越是坚信，中国社会的基本盘是那群仍然相信奇迹的人。如果一个国家的大多数人都是相信奇迹的

人，这个国家就能获得充沛的活力、无穷的力量。由此我们还能感悟到，在自己的人生中，最重要的事

情也是对自己人更好一些。新冠疫情，教会了我们如何更好地把人生的目标重新排序。

《变量1》讲述了小趋势。小趋势就像是基因出现的突变。《变量2》讲述了演化算法。演化算法描述了
哪些小趋势最适应中国国情,最有希望成为大趋势。《变量3》讲述了小趋势逐渐演化之后的结果：新的
物种出现了，新的生态系统诞生了。我把这个新的生态系统称为“本土时代”。

本土时代有新的生存策略，也有新的创新法则。“万类霜天竞自由”。希望这本书能够帮助你看得更远，
更早布局，在新的生态系统中找到自己的生态位。
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