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译者序

孙万军/2022年3月于北京印刷学院

说到底，是思维让人类成为这个星球的主人。人类在漫长的进化
中，语言系统越来越复杂，越来越精细，进而可以进行抽象思维。正是
抽象思维和语言交流让无限合作成为可能，而这成就了人类文化、人类
社会。麦克斯韦尔的这本书就是对人类思维方式的探索。通过对成功人
士思维方式的研究，本书指出人应该如何改进思维方式，以发挥自己的
潜力。

语言成就了人类，造就了人类的思维。然而，不同国家、地区的不
同语言也让思维和表达有了微妙的差异。译者的使命就是尽力架起桥
梁，引领读者跨越这种差异，实现思想的无障碍沟通。当然，这是理想
状态，因为在实践中有些地方是无法搭桥的，这时译者只能引领读者绕
过鸿沟，迂回到彼岸。

在本书的翻译过程中，译者尽量让所搭的桥平坦顺畅，在无法直接
搭桥的地方，尽力带领读者少绕远路。希望读者和译者一样，能从此书
中受益。最后鸣谢北京印刷学院科研创新团队项目（Ea201903）的支
持。
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引言

头脑是这个世界上最稀缺的资源。懂得如何工作的人一般不会失
业，而理解工作意义的人永远是老板。各种难题在有头脑的人面前都能
迎刃而解，他们的思想往往是建立团队的基石。有头脑的人总是对未来
充满希望，他们总有办法避开那些别有用心者的摆布、利用和欺骗；肯
动脑筋的人即使面对压迫和困难也能全身而退。总之，头脑决定成功。

经过40多年对成功人士的研究，我发现，虽然成功人士各有特点，
但有一点是相同的，那就是他们的思维方式！成功人士与其他人的区别
就在于此。好消息是，成功人士的思维方式是可以学习的，如果你能改
进你的思维方式，就能改变你的命运！
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为什么要改进思维方式

改进思维方式的好处无论如何夸大也不过分，好的头脑可以带来诸
多益处：创造收益、解决问题、营造机会等。无论是在生活还是在职业
方面，好的思维方式都能把你提升到全新的高度，可以改变你的命运。

要改进思维方式须知以下几点。

1.思维改进不会自动地发生

遗憾的是，思维上的改进不会自动地发生。想要得到好主意，就必
须开动脑筋；想要让自己的头脑变得灵光，就得努力。一旦开始努力用
自己的头脑思考，好主意就会源源不断。实际上，好主意的多少主要取
决于你努力动脑思考的程度。

2.思维改进不容易

如果你听人说“这毫不费力就从我脑袋里蹦出来了”，这往往指的不
是什么好主意，而是头皮屑。只有那些不习惯动脑筋的人才会认为思考
是件容易的事情。诺贝尔奖得主、物理学家阿尔伯特·爱因斯坦作为人
类历史上最优秀的思考者之一，曾有这样的断言：“思考是艰苦的工
作，这就是愿意动脑筋的人不多的原因。”正因为思考很艰苦，人们才
竭尽所能，想方设法让思考的过程不至于太过艰难。

3.对思维改进的投资物有所值

作家拿破仑·希尔通过观察注意到：“从人类的思想中挖掘出来的黄
金要比从地球上挖掘出来的多得多。”当你花时间去学习如何改进你的
思维方式、如何成为一个头脑灵活的人时，你是在投资自己。金矿可能
采尽，股市可能崩盘，房地产投资可能打水漂，但是学会思考的头脑就
像一处取之不尽、用之不竭的钻石矿藏，是无价之宝。
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如何改进思维方式

想要掌握良好的思维方式吗？想要你的头脑明天比今天更加灵活
吗？那么你需要持之以恒地提高你的思维水平。建议你做好以下这几
条。

1.为头脑输入优质原料

有思想有头脑的人总是想方设法激发思想动力，将那些可以带来灵
感的东西装入大脑，因为给大脑输入的原料会直接影响输出的思想是什
么样。

读书、看杂志、与有头脑的人交流，一旦有什么触动了你的思想，
无论是别人的想法还是你头脑中思想的种子，只要灵光一现，就抓住
它。写下来，或把它存储在你头脑中的收藏夹，让它激发你的思想。

2.和有思想的人交流

近朱者赤，近墨者黑，和什么人在一起很重要。我写作本书这个章
节的时候，从一些高人那里得到了反馈，这让我思路开阔，也让我思路
更加清晰，知道了自己到底想的是什么。我周边的密友和同事尽是爱思
考、有想法的人。我爱所有的人，并且努力善待我遇到的每一个人，我
还希望通过会议、书籍、音频课程等形式，让尽可能多的人受益。不过
我想找的、乐于与其交流的人，是那些喜欢用他们的想法和行动对我提
出挑战的人，他们时刻都在学习和成长。我的妻子玛格丽特、我亲密的
朋友们，还有我公司的高管们，都是这样的人，他们都有自己的头脑和
思想！

《箴言》的作者观察到，有头脑的人在一起，相互启迪，就像钢刀
相磨，火花四射，越加锋利。想要成为一个思维敏捷的人，就要和思维
敏捷的人在一起。

3.好主意是努力的结果
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想要成为有头脑的人，必须有意识地关注思考的过程。应经常设身
处地地思考问题，让自己的想法逐步成形、拓展并落地。把开动脑筋摆
在优先的地位。切记，思考是一种自律和磨炼。

最近，我和总部位于亚特兰大市的美国快餐连锁店“福乐鸡”的总裁
丹·凯西共进早餐。我告诉他我正在写这本书，并问他是否会把安排思
考的时间放在优先位置。他的答案当然是肯定的，他还告诉我，他有一
种被他称为“思考时间表”的安排，这种安排有助于排除忙碌的生活节奏
对有意识思考的干扰。丹告诉我，他每两周就会抽出半天的时间专门思
考，每月抽出一整天，每年还抽出两三天的整段时间专门思考。丹解释
说：“这有助于我抓住主要矛盾，厘清最重要的事情，因为我很容易分
心。”

你也可以这样做，如制定自己的时间表和思考方法。无论你选择什
么方式，找个适合思考的地方，拿着纸和笔，把你想出的主意记下来。

4.有好主意就要实施

好想法的保质期很短，须在过期之前将其付诸实施——想透就干到
底。

5.放飞感觉，让好主意接二连三

刚开始思考的时候，你不能跟着感觉走。我在《转败为胜》
（Failing Forward）一书中写道，你得先动手，从干的过程中产生感
觉，然后才可以跟着感觉行动。如果不动手，只等着感觉，很可能事情
永远也做不成。思考也是一样的，你不能等着，让大脑自然产生想动脑
筋的感觉，那样你可能就不会去动脑筋了。然而，一旦你启动了动脑的
程序，进入了思考过程，你就可以放飞感觉，借助感觉来让大脑灵光一
现。

你可以试一试，一旦经过了艰苦的思考，有了一些眉目的时候，就
不妨借成功之势，放飞感觉，让大脑依赖惯性自行运转。如果你能像我
一样，很可能就会灵光一现、妙招频出了。

6.让思考成为习惯

一个好主意并不能让人一生无忧。有一个好主意就想包打天下、在
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